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Téargy: Mogyoréd Telepiilésiizemelteté Nonprofit Kft. 2026-os Uzleti terve
Mellékletek: 1. melléklet Uzleti terves tablazat
2. melléklet MONON Kft. Feliigyel6 Bizottsagi hatarozat
3. melléklet MONON Kft. Kényvvizsgaloi vélemény
ElGterjeszté: Biro Péter, iigyvezetd
Eléterjesztést készitette: Bird Péter tigyvezetd, Kiss Lajos, iigyvezetS-helyettes &~
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Pénzligyi, gazdasagi szempontbdl ellendrizte: Vargané Kurfis Erika add- és pénziigyi

irodavezetd
Térgyalta: PB Iy

A iilés*!:
- nyilvanos
- zart Mo 46.§  (2) | Mow.46.§  (2) | Motw.46.§  (2)
bekezdés a) pont | bekezdés b) pont | bekezdés c) pont

alapjan** alapjan ** alapjan**

Hatarozathozatal modja: | egyszert / mindsitett tobbség*

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Mogyordd Telepiilésiizemelteté Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Kft. vagy Mogyordd
Nonprofit Kft.) 2026-0s iizleti tervének elkészitése soran figyelembe vettilk a korabbi évek
tapasztalatait, a valtoz6 gazdasigi kornyezetet, a human eréforras piac helyzetét, valamint az
inflacid és a rezsidrak alakulasat.

* megfelelé szovegrész alahizandd
** megfelel6 szovegrész alahtizando
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Célunk, hogy a tarsasdg szolgaltatasi szinvonala tovabbra is megfelel§ szinten maradjon,
mikdzben rugalmasan reagalunk a piaci és miikodési kihivasokra.

A Mogyordod Nonprofit Kft. 2026-os Uzleti tervét tgy készitettik el, hogy a kotelezd
feladatokon tul a szolgaltatdsok mindségét noveljiik, a dolgozok munkakoriilményeit javitsuk,
és a telepiilés fejlodését tamogassuk.

A Mogyoréd Nonprofit Kft. 2026-o0s évi Uzleti terve az alabbiak figyelembevételével késziilt:

Figyelembe véve a human erdforras piaci helyzetét, az orszagos bérnévekedési tendenciakat,
valamint a tovabbra is magas inflaciot és megndvekedett rezsidrakat, indokoltnak tartjuk a
Mogyorod Nonprofit Kft. dolgozoinak bérfejlesztését. A 2026-0s évre 11%-0s béremelést
terveziink annak érdekében, hogy a Kft. versenyképes maradjon a munkaerdpiacon, és meg
tudja tartani a tapasztalt, megbizhatdé munkavallaléit.

Mivel a forraslehet6ségek tovabbra is korlatozottak, a drasztikusabb béremelésre jelenleg nincs
modd, azonban a béren kiviili juttatasokat a 2024-2025-6s évek gyakorlatahoz hasonldan
szeretnénk 2026-ban is megtartani. Tovabbra is a SZEP-kértyat tartjuk a legmegfelelébb
formanak arra, hogy a munkavallalok kiegészitd juttatdsban részesiilhessenek, ezaltal is
novelve elégedettségiiket és elkitelezettségiiket.

Dolgozoi létszam és bérkoltségek alakulasa

Tapasztaiatul véve az el6zé évi humaneréforrds alakulasat, illetve a feladatok listajat a
Mogyorod Nonprofit Kft. a 2026-os évre 36 fovel tervezi feladatai ellatasat.

Portaszolgilat sziikségessége a sportcsarnokban

Az elmult idészakban tobb visszajelzés is érkezett a Grosics Gyula Sportcsarnok hasznal6itol
és az iskolatol is, arra vonatkozoan, hogy a hasonlé méretii és forgalmu sportlétesitményekben
jellemzdéen portaszolgalat mikddik, amely biztositja, hogy illetéktelen személyek ne
léphessenek be az épiiletbe.

Jelenleg munkaidében a Kft. irodai dolgozdi tudjak figyelemmel kisérni a sportcsarnok
bejaratat, azonban 16:00 ora utan, illetve hétvégi rendezvények idején erre nincs lehetdség.
Ezekben az idGszakokban a takaritd kollégak feladatai nem teszik lehetévé, hogy a bejarat
feliigyeletét is ellassak.

A portaszolgilat bevezetése indokolt lenne mind a biztonsag, mind a létesitmény
allagmegovasa, valamint a rendezvények zavartalan lebonyolitisa érdekében. Kiilonds
tekintettel arra, hogy az utobbi idében megndvekedett a vandalizmusok, és lopasok gyakorisaga
a komyéken.

A 2025-6s évben a tényleges bér- és jarulékkifizetések (a jutalmakkal egylitt) dsszesen

231.653.309 Ft-ot tettek ki, SZEP-kértya juttatas és munkéba jarasi hozzéjarulas nélkiil.
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Az el6iranyzathoz képest alacsonyabb teljesités oka a tartds betegallomanyok, valamint az

egyes statuszok év kdzben torténd betdltetlensége volt.

A 2026-0s évben a tervezett bér és jarulékkifizetések 5sszesen 256.012.576.-Ft SZEP kértya és
munkaéba jarasi hozzajarulas nélkill. — Ez az 6sszeg tartalmazza a 11%-os bérfejlesztést, tovabba

egy f6 munkavéllalo felvételét.

A 2026-0s évtol a telepiilési intézményrendszer mitkodtetéséhez kapcesolédban tobb olyan
karbantartasi és iizemeltetési feladat keriil a Mogyoréd Nonprofit Kft. hatiaskérébe,
amelyeket korabban kozvetleniil az Onkormanyzat szervezett és finanszirozott.

A feladatok atvételének célja az lizemeltetés egységesitése, a koltséghatékonysag novelése,
valamint a gyorsabb ¢€s szakszerli hibaelharitas biztositasa.

A feladatkor boviilése kovetkeztében a Kft. feleldsségi koreébe fognak tartozni tobbek kozott az
alabbi, rendszeres és eseti intézmeényi karbantartasi tevékenységek, igy kiilondsen:

o klimaberendezések tisztitasa, karbantartasa és javitasa, cseréje amennyiben sziikséges

o kazanok, flitéberendezések éves kotelezd karbantartasa €s eseti javitasa

o tlzoltokésziilékek idoszakos feliilvizsgalata

e légtechnikai rendszerek karbantartisa

o az egeészséghaz fotocellas ajtdinak éves karbantartasa

e ragcsaloirtasi és megel6zési feladatok ellatasa

o intézmények, 6nkormanyzati ingatlanok atemeldszivattytinak karbantartasa és javitasa

o egyéb, elére nem lathatd, az intézmények, onkormanyzati ingatlanok folyamatos,
biztonsagos miik6désé¢hez sziikséges karbantartasi €s javitasi munkalatok

Ezen feladatok jelentés része jogszabalyban eléirt, rendszeres ellendrzést és dokumentalt
karbantartast igényel, amely a Kft. miikodésében folyamatos kapacitas- és koltségigényt jelent.

Véarhatoan, a feladatok centralizalt ellatiasa lehetGséget teremt az ilitemezett karbantartasok
Osszehangolasara, a kiilsé szolgaltatok hatékonyabb kivalasztaséra.
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A fent emlitett feladatok ellatasa, atvétele a Kft. iizleti tervében a korabbi évekhez képest

jelentés novekedést eredményez. Illetve elkiilonitett koltségként szerepel az Uzleti

tervben.

Tevékenységek:

e ]00-as munkaszam; Csarnok

trer

palyazatnak kdszonhetd fejlesztéseket, amik sikeresen megvalosultak. A rendszer haszndlata
azonban feltart néhany hibat, ami nem volt része a palyazatnak. A légtechnikai rendszer néhany
eleme mar elérte €lettartama végét, és hibara futott. Cserélni sziikséges ezeket az alkatrészeket

a 2026-0s évben.

Az eldzetes palyafoglaldsokat tekintve a csarnok a 2026-0s évben is varhatdéan szinte maximalis
kihasznaltsaggal fog miikddni. A human eréforrast tekintve a 2025-6s évben 3 {6 takarito
kollégaval tizemeltlink, kozilik egy fo tartos betegallomanyban van. A 2026-o0s évben 4 {6

takarito kollégaval, illetve egy fo portas kollégaval terveziink.

[dészer(i tovabba a sportpadlozat felujitasa a 2026-os évben, melyre elézetesen bekeértiik az
arajanlatokat. Az tizleti terviinkben a legkedvezébb arajanlat szerepel, mely nagysagrendileg 6

millio forint.

e 200-as munkaszdm; Konyha

A tervezésnél figyelembe kellett vegyiik a napi szinten dragulé alapanyagokat, illetve a konyhai
eszk6zok amortizacidjat, potlasat, esetleges javitasat, cseréjét. Mivel a f6z6konyhank tobb mint
10 éve lizemel, varhato, hogy a benne 1év6 eszkdzok mitkodésiik végéhez kozelednek, igy be
kellett kalkulalnunk azt az eshet6séget is, hogy cseréjiik barmikor bekovetkezhet, ahogy 2025-
as évben is szdmos eszkoz érte el élettartama végét vagy nagyobb (t6bb millids) 6sszegi javitas

/ karbantartdsra szorult. Varhatoan 0 hiitoket is kell vasarolni ugyanis szamos alkalommal
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hivtunk mar hozza szerel6t, és a szervizes jelezte, hogy a késébbiekben mar nem lesz

gazdasagos a javitasa.

Fontosnak tartjuk a kollégak részére a munkakoérnyezet javitasat, igy fejlesztési céljaink kozott
szerepel egy klimaberendezés beszerzése és telepitése, az egyre forrobb nyari melegben sokszor

elviselhetetlen a hOmérséklet az amugy is meleg helyiségben klimaberendezés nélkiil.

A human erdforrast tekintve, 8 fével lizemel a {626 konyha.

e 400-as munkaszam; Telepiiléstisztasag

2026-0s évben szeretnénk nagyobb figyelmet forditani a kozteriiletek, parkok
szinesitésére novényesitésére, tobb zoldfeliilet kialakitasara, illetve a meglévo, valamint
létesiteni kivanando6 virdgositott, névényesitett teriileteink fenntartisiara, megtartasara.

Tovabba a telepiiléskép fejlesztésére, valamint az eszkozeink, gépeink karbantartasara is.

A 2025-0s évre tervezett fejlesztéseink sajnos nem valdsultak meg, noha a sziikséges forrasokat

a testiilet korabban jovahagyta.

Az év kozben érkezett takarékossagi intézkedések és a koltségvetési megtakaritasi elvarasok
miatt — melyek kiadascsokkentést irtak el — tobb tervezett beruhazast és eszkdzbeszerzést el

kellett halasztanunk.

2026-ban fejlesztési terveink kozott szerepel, tobb koztertileti viraglada beszerzése is, valamint
kerékpartarolok beszerzése ¢€s telepitése. Tobbek kozott tervezziik a Fotéri fahid felujitasat,
fotopontok létrehozasat, kozteriileti fasitdsi programot, és meég szamos fejlesztést, amit

részletesebben az Uzleti terv mellékleteként a fejlesztési részletezénk tartalmaz.

Sziikséges lesz a 2026-os évben gépparkunk fejlesztésére, az alabbi eszkozok
elengedhetetlenek, ezért ezen dsszegeket az iizleti terves tablazatunkban szerepeltettiik,

az eszkozpotlas soron.
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tervezziik: kéziszerszamok beszerzését,

2 uj fikasza vasarlisat
uj lapvibrator a jelenlegin tobb 6 alkatrész is hibas, gazdasagtalan a javitasa
uj dongiolobéka a jelenlegi motorhibas, gazdasagtalan a javitdsa

betonkevero beszerzését
benzinmotoros szivattyit ontozéshez

Fontos megemliteni, hogy megfelelo telephely, illetve hely hianyaban, nem tudjuk
megfeleléen tirolni a gépeinket szerszimainkat, ezért a jovoben a Kft. életében
elengedhetetlen lesz, hogy j telephelyre koltozzon, tekintettel arra, hogy eszkézeinket
megfeleléen, kelloen 6rzitt helyen legyenek tirolva.

A tervezés soran elkiilonitésre keriiltek
e aNonprofit Kft. tulajdonaba Keriilo eszkézbeszerzések, valamint
e az onkormanyzati vagyon korébe tartozo, de a Nonprofit Kft. altal finanszirozott
és iizemeltetett eszkozbeszerzések, tovabba
e aberuhazas jellegii fejlesztések.

1. Eszkozbeszerzések — a Nonprofit Kft. tulajdonaban

A tarsasag sajat tulajdonaba kertlilé eszk6z0k beszerzésének tervezett 0sszértéke: 23 880 000
Ft.

Ezen eszkdzok a Nonprofit Kft. leltaraba kertilnek nyilvantartasba, és a tarsasag napi
miikddését, valamint feladatellatasat szolgaljak.

2. Eszkozbeszerzések — 6nkormanyzati tulajdonba keriil6 eszkozok

Az onkorményzati vagyon korébe tartozo, ugyanakkor a Nonprofit Kft. altal beszerzett és
lizemeltetett eszkozok tervezett Osszérteke: 23 278 860 Ft.

A beszerzett eszk6z0k az 6nkormanyzati leltarban keriilnek nyilvantartasba, hasznalatuk és
tizemeltetésiik a felek kozott fennalldo megallapodas alapjan torténik.

A 2025-6s évhez hasonldan az idei 2026-0s esztenddben is igyeksziink felvenni a harcot az

illegalisan lerakott, elhelyezett szeméttelepekkel €s nagy hangsulyt fektetiink teleptlésiink
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megtisztitasara, de sajnos ez egy alland6é szélmalomharc. 2026-ban is folytatni tervezzik a

koztéri utcabutorzatok feltjitasat, cseréjét.

Jelenleg a telepliléstisztasagi feladatokat 13 6 latja el. Elérkezettnek latjuk az idét arra, hogy
geépparkunkat tovabb bovitsiik egy 3,5t duplakabinos vagy billendplatos teherautoval, valamint
egy szemelyauto beszerzesét, amivel a teriileti bejarasokat, valamint kisebb beszerzeseket lehet
lebonyolitani. Ezen két gépjarmi beszerzése elsésorban a kotelezd feladataink ellatdsdban
kénnyiten¢ meg a munkankat, hiszen a billenéplatds autd példaul telepiilésiik utjainak
javitdsaban lenne nagy segitségiinkre, hiszen a jelenleg gépparkunkban 1évé billendplatds

teherautd hamarosan eléri hasznalhatosagi idtartamanak végét.

A személygépkocsi megvasarlasaval fel tudna gyorsulni az a folyamat, hogy 6nkormanyzati
utakat mérjink fel. Illetve szamos hasonlo feladat, folyamat fel tudna gyorsulni egy

személygépkocsi beszerzésével mellyel kizardlag a céghez kothetd feladatokat végeznénk.

Ami a jatszotereinket illeti, 2025-ben tobb adllagmegovo tevékenységet is folytattunk. Ezeket a
2026-0s évben is folytatjuk, szamos fa jatéknal sziikséges lesz a fa elemek cseréje, valamint
fejlesztési céli beruhdzasként terveziink tobb, 2-6 éves korosztily szaméra hasznalhatod
jatszotéri eszkoz beszerzését is. Iddszerli lesz a 2026-os évben az altalunk lzemeltetett

jatszoterek feliilvizsgalata, ellendrzése igy ez is betervezésre keriilt.

e 500-as munkaszam; Vallalati kozpont

A Villalati kozpont a korabbi évekhez hasonldan zavartalan mikodést biztosit a Kit.
szamara. Fontos megemliteni, hogy a mikddéshez sziikséges szolgaltatasok jelentOs része
novekedett. Tovabba a 2026. évben iratmegsemmisitd szolgaltatds igénybevétele is
szilkségessé valik annak érdekében, hogy a jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen
kertiljenek kezelésre €s megsemmisitésre azon dokumentumok, amelyekre az intézmények

miikddése soran mar nincs sziikség.
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e 800-as munkasziam; Vaillakozasi tevékenység

Amennyiben kapacitisunk engedi szeretnénk a jovében nagyobb figyelmet forditani a

vallalkozasi tevékenységekre, a kitelezo feladataink ellatasan tul.
e 1200-as munkaszam; Koztemeto
A sziikséges allagmegdvo tevékenységek mellett zavartalanul iizemeltetjiik a kéztemet6t.

A 2025-0s évben festésre és javitasra keriiltek a fa elemek, kerités padok, emlékmiivek és ezt

2026-ban is tervezziik folytatni.

A 2025-6s kormanyhivatali temet6 ellendrzésen gond nélkiil megfeleltiink €s a szabalyok
szerint izemeltetjik a koztemetot. Sziikséges van azonban a temetd térkép évenkénti
frissitésére, a sirhelyek szerepeltetésével. Erre el0zetes arajanlat érkezett, az sszeget
szerepeltettiik az lizleti terviinkben. Fejlesztési terveink kozott szerepel, a temetében a

kamerarendszer bovitése.

A koztemeto teriiletén a vilagitas fejlesztése abban az esetben valosithaté meg,
amennyiben a tulajdonos 6nkormanyzat a sziikséges forrast biztositja, és a beruhazast

sajat tulajdont vagyonan megvalositja.

A koztemetd meglévo vilagitasa jelenlegi allapotaban jelentds energiafelhasznalassal lizemel,
ezért folyamatos milkddtetése nem gazdasagos. A tervezett korszertisités soran a meglévd
kandelabereken LED vilagitotestek keriilnének elhelyezésre, valamint a szabélyos halozati
rakotés és automatizalt vezérlés kialakitasa valosul meg. A beruhazas varhatoan jelentds
energia- és Uizemeltetési koltségesokkenést eredményez, hiszen korszerli energiatakarékos

LED-es vilagitast terveziink telepiteni a jelenlegi tobb évtizedes vilagitasrendszer helyett.
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e 1300-as munkaszam; Ovoda

A 2026-0s évi tervezett 6vodai karbantartasokat, illetve egyeb feladatainkat az 6vodai
eloiranyzat alapjan terveztiik be a kéltségvetésiinkbe. Az elore lathatd karbantartasi, illetve
egyeb feladatokat az Intezményvezetdvel tortént egyeztetést kovetden terveztiik be a 2026-o0s

évi feladatok kozé.
e 1700-as munkaszam Vekop projektek fenntartasa

A VEKOP turisztikai projekt €s allomasai a kovetelményeknek megfelelé mindségben és
allapotban lizemelnek, melyet az ellenérz6 hatosag is jovahagyott és megfelelonek itélt. Tobb
helyszin mentén is terveziink az idei esztend6ben z6lditést, illetve olyan fejlesztéseket melyek
a latogatok szamara is érdekes és latvanyos lesz, mint példaul photobox, valamint levendulas

telepitése a Természetes Energiadllomashoz.
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Mogyorod Nonprofit Kft
2026 Uzleti terv 6sszefoglald

Mogyorod Telepiilésiizemeltetd Nonprofit Kft.

0SSZES KOZHASZNU TEVEKENYSEG BEVELTELE és
tamogatasok

Kérem a Tisztelt KépviselO-testiiletet, targyalja meg az elGterjesztést és biztositsa szamunkra

2026 terv
(Ft)

1.) Kézhasznu m(ikodésbdl szarmazd bevételek 177 529 003
2.) Kézhasznu m(ikodési célra kapott finanszirozas 226 602 451
3.) Kozhasznl dnkormdnyzat megrendelésére végzett
feladat 47 317 287
4.) Egyéb bevétel Onkormdnyzat Beruhdzési
tdmogatasa 23 880 000

475 328 741
VALLALKOZASI TEVEKENYSEG BEVETELE
1.) Ut-hid karbantartds, feltjitds Onkormanyzat
megbizdsabol 11526 867
2.) Onkorményzat megrendelésére végzett eszkdz
beszerzés 23278 860
3.) Egyéb viéllalkozasi bevételek 23 344 200

58 149 927

Osszes bevétel 533 478 668

a 2026-o0s Uzleti tervben foglalt forrast az akadalytalan feladatellatas érdekében!

Szamlazasi cim: 2146 Mogyorod, Dézsa Gyorgy ut 40. e Telephely: 2146 Mogyorod, Godollsi ut

17




Mogvordn

Mogyoréd Teleplilésiizemelteté Nonprofit Kft.

Szamlazasi cim: 2146 Mogyordd, Dozsa Gyorgy ut 40. » Telephely: 2146 Mogyorod, Godallsi at
17,

Telefon / fax: +36 (28) 440 276 < e-mail: info@monon.hu ¢ web: www.monon.hu

Hatarozati javaslat:

Mogyor6d Nagykdzség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete Gigy dont, hogy
1.) elfogadja a Mogyorod Telepiilésiizemeltetd Nonprofit Kft. 2026. évi tzleti tervét a 32.
szamu eldterjesztésben szereplo részletezésekkel, Gsszesen 533 478 668 ft {6 Osszeggel,

2.) felkéri a MONON Kft. ligyvezet6jét és a polgarmestert, hogy az elfogadott lizleti terv
alapjan, a 2026-os évre vonatkoz6 kdzszolgaltatasi feladatokra, a beruhazasokra, felujitasokra
vonatkozo szerzodést irjak ala,

3) felkéri a MONON Kft. iigyvezetdjét €s a polgarmestert, hogy a tarsasag idei évtdl tervezett
ingatlantizemeltetési feladataira tekintettel az alapito okirat modositasat amennyiben sziikséges,
akkor az onkormanyzat jogi képvisel6jével készittesse el és terjessze be a képviseld-testiilet
altali elfogadasra.

Hatérid6: 1) pont: folyamatos, 2-3) pont: 2026. marcius 31.
FelelSs: Trabalka Szilvia Polgarmester, Bir6 Péter ligyvezetd

Mogyordd, 2026. februar 11.

Biré Péter
Kfi. tigyvezetdje







