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A Mogyoréd Telepiilésiizemeltetd Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Kft. vagy Mogyoréd
Nonprofit Kft.) 2026-os iizleti tervének elkészitése soran figyelembe vettiik a kordbbi évek
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tapasztalatait, a valtozo gazdasagi kdrnyezetet, a human er6forras piac helyzetét, valamint az
inflacié és a rezsiarak alakulasat.

Célunk, hogy a tarsasig szolgaltatdsi szinvonala tovabbra is megfeleld szinten maradjon,
mikdzben rugalmasan reagalunk a piaci és miikddési kihivasokra.

A Mogyoréd Nonprofit Kft. 2026-os iizleti tervét Ggy készitettiik el, hogy a kotelezd
feladatokon tul a szolgaltatidsok minGségét ngveljiik, a dolgozok munkakériilményeit javitsuk,
és a telepiilés fejléddését tamogassuk.

A Mogyoréd Nonprofit Kft. 2026-o0s évi Uzleti terve az alibbiak figyelembevételével késziilt:

Figyelembe véve a human er6forras piaci helyzetét, az orszagos bémovekedési tendencidkat,
valamint a tovdbbra is magas inflaciét és megn6vekedett rezsiarakat, indokoltnak tartjuk a
Mogyorod Nonprofit Kft. dolgozoinak bérfejlesztését. A 2026-o0s évre 11%-os béremelést
l terveziink annak érdekében, hogy a Kft. versenyképes maradjon a munkaerépiacon, és meg
tudja tartani a tapasztalt, megbizhat6 munkavallalit.

Mivel a forraslehetdségek tovabbra is korlatozottak, a drasztikusabb béremelésre jelenleg nincs
mod, azonban a béren kiviili juttatdsokat a 2024-2025-6s évek gyakorlatdhoz hasonléan
szeretnénk 2026-ban is megtartani. Tovabbra is a SZEP-kérty4t tartjuk a legmegfeleldbb
formanak arra, hogy a munkavéllalok kiegészité juttatisban részesiilhessenek, ezaltal is
novelve elégedettségliket és elkotelezettségiiket.

Dolgoz6i létszam és bérkoltségek alakulasa

Tapasztalatul véve az el6z6 évi humdéner6forras alakulasat, illetve a feladatok listajat a
Mogyordd Nonprofit Kft. a 2026-0s évre 35 aktiv fével (+ 2 kolléga gyesen, igy Osszesen 37
16 a teljes létszam) tervezi feladatai ellatasat.

Portaszolgalat sziikségessége a sportcsarnokban

Az elmult id6szakban tobb visszajelzés is érkezett a Grosics Gyula Sportcsarnok hasznalé6itol
és az iskolatol is, arra vonatkozoan, hogy a hasonlé méreti és forgalmi sportlétesitményekben
jellemzéen portaszolgalat mikodik, amely biztositja, hogy illetéktelen személyek ne
léphessenek be az épiiletbe.

Jelenleg munkaidében a Kft. irodai dolgozéi tudjak figyelemmel kisémi a sportcsarnok
bejaratat, azonban 16:00 6ra utan, illetve hétvégi rendezvények idején erre nincs lehetéség.
Ezekben az id6szakokban a takarito kollégék feladatai nem teszik lehetévé, hogy a bejarat
feliigyeletét is ellassak.

A portaszolgalat bevezetése indokolt lenne mind a biztonsdg, mind a létesitmény
allagmegovasa, valamint a rendezvények zavartalan lebonyolitasa érdekében. Kiildnds
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tekintettel arra, hogy az utdbbi id6ben megnivekedett a vandalizmusok, és lopasok gyakorisaga
a kérnyéken.

A 2025-0s évben a tényleges bér- és jarulékkifizetések (a jutalmakkal egyiitt) Gsszesen
231.653.309 Ft-ot tettek ki, SZEP-kartya juttatds és munkéba jarasi hozzajarulas nélkiil.

Az el6iranyzathoz képest alacsonyabb teljesités oka a tarts betegallomanyok, valamint az

egyes statuszok év kdzben térténd betdltetlensége volt.

A 2026-0s évben a tervezett bér és jarulékkifizetések osszesen 256.012.576.-Ft SZEP kartya és
munkaba jarasi hozzajarulas nélkiil. — Ez az Gsszeg tartalmazza a 11%-os bérfejlesztést, tovabba

egy f6 munkavallalo felvételét.

Tevékenységek:

e 100-as munkaszam; Csarnok

palyazatnak koszonhetd fejlesztéseket, amik sikeresen megvaldsultak. A rendszer hasznalata
azonban feltart néhany hibat, ami nem volt része a palyazatnak. A 1égtechnikai rendszer néhany
eleme mér elérte élettartama végét, és hibara futott. Cserélni sziikséges ezeket az alkatrészeket
a 2026-os évben. A TOP Pilyizaton megvalosult gépészet korszerisités dillando
karbantartasi kotelezettséggel jar, melynek dsszege 1 millié6 657 ezer forint, melyet be is
terveztiik a 2026-os iizleti terviinkbe, mely amiatt tér el a 2025-6s évi tény adatoktol, mert a
tavalyi esztend6ben csak fél évre kellett karbantartéasi szerz6dést kotni, hiszen nagysagrendileg

akkorra késziiltek el a munkalatok és keriiltek izembehelyezésre az 1j gépek.

Ami a rezsi dijakat illeti, 2026-ban igyeksziink tartani a 2025-6s gizra vonatkozo

tényszamot, mely 16 milli6 forint.

Grosics Gyula Sportcsarnokban tervezziik elhasznalt eszkozeink cseréjét, potlasat, mivel
tobb eszkoziink is a csarnok épitésekor lett megvasarolva, igy elkeriilhetetlen a cseréjiik,
potlasuk. Ezen sorra 3,2 millié forintot terveztiink be, ezen eszkozok cseréje potlasa azért

is sziikséges, hogy a pilya megkapja a hitelesitést a mérkozésekhez, a hitelesitések
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kltségére 800 ezer forintot terveztiink be a 2026-os Uzleti tervben a sporteszkoziok

feliilvizsgalata soron.

Az elbzetes palyafoglalasokat tekintve a csarnok a 2026-o0s évben is varhatdan szinte maximalis
kihasznaltsiggal fog miikddni. A human eréforrast tekintve a 2025-6s évben 3 16 takarité
kollégaval  lizemeltlink, kozilik egy f6 tartés  betegilloményban  van.
A 2026-0s évben 4 16 takarité kollégaval, illetve egy {8 portés kollégaval terveziink.

Idészerii tovabba a sportpadlézat felijitdsa a 2026-0s évben, melyre elzetesen bekértiik
az arajanlatokat. Az iizleti terviinkben a legkedvezdbb 4rajinlat szerepel, mely

nagysagrendileg 6 millié forint.
e 200-as munkaszam; Konyha

A tervezésnél figyelembe kellett vegyik a napi szinten dragulé alapanyagokat.

A humén er6forrast tekintve, 8 fovel iizemel a f6z6 konyha.
e 400-as munkaszadm; Telepiiléstisztasag

2026-0s évben szeretnénk nagyobb figyelmet forditani a kozteriiletek, parkok
szinesitésére nivényesitésére, tobb zoldfeliilet kialakitisdra, illetve a meglévé, valamint
létesiteni kivinandé viragositott, novényesitett teriileteink fenntartasira, megtartisara.

Tovabba a varoskép fejlesztésére, valamint az eszkozeink, gépeink karbantartasara is.

A 2025-0s évre tervezett fejlesztéseink sajnos nem val6sultak meg, noha a sziikséges forrésokat

a testiilet korabban jovahagyta.

Az év kozben érkezett takarékossagi intézkedések és a koltségvetési megtakaritasi elvarasok
miatt — melyek kiadascsSkkentést irtak elé — tébb tervezett beruhdzast és eszkozbeszerzést el

kellett halasztanunk.

Tobbek kizott tervezziik a Fotéri fahid felajitasat (padl6 elemek cseréje, valamint festése)

ezen feladatra az Uzleti terviinkben 2 milli6 forintot irinyoztunk eld.
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Sziikséges lesz a 2026-0os évben gépparkunk fejlesztésére, az alabbi eszkdzok
elengedhetetlenek, ezért ezen Gsszegeket az iizleti terves tablazatunkban szerepeltettilk, az

eszkdzpdtlas soron.

tervezziik: kéziszerszamok beszerzését,

e 21j fiikasza vasarlasit
ij dongolébéka, a jelenlegi motorhibas, gazdasigtalan a javitisa
betonkevero beszerzését |
benzinmotoros szivattyat éntézéshez |

ezen beszerzésekre 5 millié forintot terveztiink kolteni a 2026-o0s évben.

Fontos megemliteni, hogy megfelelé telephely, illetve hely hiinyiban, nem tudjuk
megfelelden tirolni a gépeinket szerszimainkat, ezért a jovében a Kft. életében

elengedhetetlen lesz, hogy ij telephelyre koltozzon, tekintettel arra. hogy eszkozeinket
megfeleléen, kelléen 6rzitt helven legvenek tarolva.

A tervezés soran elkiilonitésre keriiltek

+ a Nonprofit Kft. tulajdonaba keriil$ eszkdzbeszerzések, valamint

» az onkormanyzati vagyon kirébe tartozé, de a Nonprofit Kft. altal finanszirozott
és iizemeltetett eszkozbeszerzések, tovabba

» a beruhazais jellegii fejlesztések.

Ezen eszk6z0k a Nonprofit Kft. leltiraba keriilnek nyilvéantartasba, és a tarsasag napi
miikddését, valamint feladatellatasat szolgaljdk.

A beszerzett eszkdzOk az 6nkormanyzati leltarban keriilnek nyilvantartasba, hasznalatuk és .
lizemeltetésiik a felek kozott fennallé megéllapodés alapjan torténik. |

A 2025-6s évhez hasonléan az idei 2026-0s esztend6ben is igyeksziink felvenni a harcot az ’
illegdlisan lerakott, elhelyezett szeméttelepekkel és nagy hangstilyt fektetiink telepiilésiink

megtisztitasara, de sajnos ez egy alland6 szélmalombharc. ‘l
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2026-ban is folytatni tervezzik a k6ztéri utcabutorzatok felajitasat, karbantartésat.
Jelenleg a telepiiléstisztasagi feladatokat 13 f6 litja el.

Elérkezettnek latjuk az idét arra, hogy gépparkunkat tovabb bévitsik egy 3,5t duplakabinos
vagy billen6platés teherautéval. Ezen gépjarmii beszerzése elsdsorban a kotelezé feladataink
ellatasdban konnyitené meg a munkénkat, hiszen a billendplatés auté példaul telepiilésiik
Utjainak javitdsdban lenne nagy segitségiinkre, hiszen a jelenleg gépparkunkban 1évé

billendplatos teherauté hamarosan eléri hasznalhatésagi idétartaméanak veégét.

Munkagépeink javitisa is iddszerii lesz az idei évben, a Caterpillar, a Case, valamint a
Kubota munkagépeink karbantartisira, javitisira, miiszaki vizsgira valé felkészitésére

5,5 millié forintot irdnyoztunk elé.

Tekintettel, hogy ezen gépek markoldk, illetve traktor a javitasi koltségeik is joval magasabbak,
mint egy SzGK vagy egy TGK esetében.

Ami a jatszotereinket illeti, 2025-ben t5bb allagmegdvé tevékenységet is folytattunk. Ezeket a
2026-0s évben is folytatjuk, szdmos fa jatéknal sziikséges lesz a fa elemek cseréje, valamint
fejlesztési céli beruhdzasként terveziink tébb, 2-6 éves korosztaly széméra hasznalhaté
jatszotéri eszk6z beszerzését is. Idészer lesz a 2026-os évben az altalunk tizemeltetett

jatszoterek  feliilvizsgalata,  ellen6rzése igy ez is  betervezésre  Kkeriilt.

Telepiilésiink buszmegali6it is tervezziik az idei évben renovalni, buszmegallok javitisara,

deszka elemeinek esetleges cseréjére, pétlisara 1,5 milli6 forintot irinyoztunk elé.

Utjavitasra szant keretiink az idei évben nagysagrendileg 12 millié forintra emelkedik,
ebbdl 5,7 millié6 forint az az 6sszeg, mely az Gnkorményzat iltal elirinyzott utjavitasi
keretbdl keriilt 4t a Nonprofit Kft. kiltségvetésébe, illetve tovabbi bé 6 millié forint az az
dsszeg, mely a Nonprofit Kft. koribbi eldirinyzata volt, igy a két el6irinyzott dsszeg adja

ki a 12 millié forintos itjavitasi keretet.




Mogyoréd Teleplilésiizemeltetd Nonprofit Kft.

Szamlazési cim: 2146 Mogyoréd, Dézsa Gydrgy Gt 40. o Telephely: 2146 Mogyordd, Gadolli at
17.

Telefon / fax: +36 (28) 440 276 * e-mail: info@monon.hu ¢ web: www.monon.hu

e 500-as munkaszam; Vallalati k6zpont

A Villalati kozpont a korabbi évekhez hasonléan zavartalan miikddést biztosit a Kit.
szamara. Fontos megemliteni, hogy a miikodéshez sziikséges szolgaltatasok jelent6s része
novekedett. Tovdbba a 2026. évben iratmegsemmisitd szolgaltatis igénybevétele is
szilkségessé vélik annak érdekében, hogy a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
keriiljenek kezelésre és megsemmisitésre azon dokumentumok, amelyekre az intézmények
miikddése soran mér nincs sziikség. Az idei évben a postai kéltségeket 200 ezer forintra
emeltiik, melybél mar januirban majdnem elhaszniltuk a keretiink felét a kételezéen

eléirt egyenlegkozlok kikiildésekor.
o 800-as munkaszam; Villakozasi tevékenység

Amennyiben kapacitisunk engedi szeretnénk a jovében nagyobb figyelmet forditani a

villalkozisi tevékenységekre, a kitelezd feladataink elldtasan til.

e 1200-as munkaszam; Koztemetd
A sziikséges allagmegovo tevékenységek mellett zavartalanul tizemeltetjik a koztemet6t.

a 2025-0s évben festésre és javitasra keriiltek a fa elemek, kerités padok, emlékmiivek és ezt

2026-ban is tervezziik folytatni.

A 2025-6s korményhivatali temet6 ellendrzésen gond nélkiil megfeleltiink és a szabalyok
szerint tizemeltetjitk a koztemet6t. Szitkséges van azonban a temetd térkép évenkénti
frissitésére, a sirhelyek szerepeltetésével. Erre el6zetes arajanlat érkezett, az 6sszeget
szerepeltettiik az tizleti terviinkben. Fejlesztési terveink kézott szerepel, a temetSben a

kamerarendszer bovitése.

A koztemetd teriiletén a viligitas fejlesztése abban az esetben valésithaté meg,
amennyiben a tulajdonos 6nkormanyzat a sziikséges forrast biztositja, és a beruhazast

sajat tulajdonu vagyonin megvaldsitja.
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A koztemetd meglévo vilagitisa jelenlegi allapotaban jelentds energiafelhasznal4ssal lizemel,
ezért folyamatos miikGdtetése nem gazdasagos. A tervezett korszeriisités soran a meglévo
kandelabereken LED vilagitotestek keriilnének elhelyezésre, valamint a szabalyos halozati
rakétés €s automatizalt vezérlés kialakitasa valésul meg. A beruhazés varhatéan jelentds
energia- €s lizemeltetési koltségesokkenést eredményez, hiszen korszerii energiatakarékos

LED-es vilagitast terveziink telepiteni a jelenlegi tbb évtizedes vilagitdsrendszer helyett.

e 1300-as munkaszam; Ovoda

A 2026-0s évi tervezett 6vodai karbantartasokat, illetve egyéb feladatainkat az dvodai
el6iranyzat alapjén terveztiik be a koltségvetésiinkbe. Az eldre lathat6 karbantartasi, illetve
egyéb feladatokat az Intezményvezetdvel tortént egyeztetést kvetden terveztiik be a 2026-os

évi feladatok kozé.

® 1400-as munkaszam; Intézményi takaritas, karbantartas

A 2026-0s esztenddben tdbb onkormdnyzati tulajdonban 1évé intézmény karbantartisat a
Nonprofit Kft. fogja egy kézbe venni és ellatni.

A 2026-0s évtdl a telepiilési intézményrendszer miikddtetéséhez kapcsolédéan tobb olyan
karbantartasi és iizemeltetési feladat keriil a Mogyoréd Nonprofit Kft. hatiskérébe,
amelyeket koribban kizvetleniil az Onkormanyzat szervezett és finanszirozott.

A feladatok étvételének célja az iizemeltetés egységesitése, a koltséghatékonysag novelése,
valamint a gyorsabb és szakszer( hibaelharitas biztositasa.

A feladatkor boviilése kivetkeztében a Kit. feleldsségi korébe fognak tartozni tsbbek kozott az
alabbi, rendszeres és eseti intézményi karbantartasi tevékenységek, igy kiilondsen:

e klimaberendezések tisztitésa, karbantartisa és javitasa,

o kazénok, fiitberendezések éves kotelezd karbantartisa és eseti javitasa

o tiizoltokésziilékek idszakos feliilvizsgélata

o légtechnikai rendszerek karbantartisa

o az egészséghaz fotocellas ajtdinak éves karbantartasa

» ragesaloirtasi és megel6zési feladatok ellatasa

» intézmények, Snkorményzati ingatlanok atemel6szivattydinak karbantartsa és javitisa

o egych, elére nem ldthato, az intézmények, onkorményzati ingatlanok folyamatos,
biztonsagos miikddéséhez sziikséges karbantartasi és javitasi munkalatok
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Ezen feladatok jelentés része jogszabalyban eldirt, rendszeres ellenérzést és dokumentalt
karbantartést igényel, amely a Kft. miikdésében folyamatos kapacitas- és koltségigényt jelent.

Vérhatoan, a feladatok centralizalt ellatédsa lehetéséget teremt az iitemezett karbantartdsok
Osszehangolésara, a kiils6 szolgaltatok hatékonyabb kivalasztisira.

A fent emlitett feladatok ellitdsa, atvétele a Kft. iizleti tervében a koribbi évekhez képest

jelentés nivekedést eredményez. Illetve elkiilonitett koltségként szerepel az Uzleti

tervben.

¢ 1700-as munkaszdm; Vekop projektek fenntartésa

A VEKOP turisztikai projekt és allomasai a kovetelményeknek megfeleld mindségben és
allapotban tizemelnek, melyet az ellendrzd hat6sag is jovahagyott és megfelelének itélt.
T&bb helyszin mentén is terveziink az idei esztendSben zolditést, illetve olyan fejlesztéseket
melyek a latogatok szamara is érdekes és latvanyos lesz, mint példaul photobox, valamint

levendulas telepitése a Természetes Energiasllomashoz.

e Egyéb

Dolgozéinkra szint munkaruha, védéruha, védéeszkoz, szemiiveg keretiink is
emelkedett az idei évben, minden fizikai munkat végzé dolgozénak az eddig S0 ezer

forintos munkaruha keretét 55 ezer forintra tervezziik emelni.
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Mogyoréd Nonprofit Kft

2026 Uzleti terv sszefoglald

]

OSSZES KOZHASZNU TEVEKENYSEG
BEVELTELE és timogatasok 473 517 608 Ft

2026 terv

177 529 003 Ft
1.) Ké6zhaszni miikdésbdl szarmazé bevételek
2.) Kézhaszni miikddési célra kapott finanszirozas 232 627 318 Ft

3.) Kozhasznli 6nkormanyzat megrendelésére

végzett feladat 46 961 287 Ft
4.) Egyéb bevétel Onkorményzat Beruhazasi

tamogatasa 16 400 000 Ft
VALLALKOZASI TEVEKENYSEG

BEVETELE

Egyéb vallalkozasi bevételek 23 344 200 Ft
Osszes bevétel 496 861 808 Ft

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, targyalja meg az elSterjesztést és biztositsa szamunkra

a 2026-os Uzleti tervben foglalt forrast az akadélytalan feladatellat4s érdekében!




L nonesoRv ke

Mogyordd Telepiilésiizemeltet§ Nonprofit Kft.

g Szamldzasi cim: 2146 Mogyoréd, Dézsa Gydrgy Gt 40. « Telephely: 2146 Mogyoréd, Godollsi at
TR BT 17.

Telefon / fax: +36 (28) 440 276 * e-mail: info@monon.hu ¢ web: www.monon.hu

Hatarozati javaslat:

Mogyoréd Nagykézség Onkorményzat Képvisels-testiilete ugy dont, hogy
1) elfogadja a Mogyoréd Telepiilésiizemeltetd Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervét
osszesen 496 861 808 ft f6 Gsszeggel, az alabbi részletezettséggel:
| OSSZES KOZHASZNU TEVEKENYSEG

BEVELTELE és timogatasok 473 517 608 Ft
2026 terv
1.) Kézhasznt miikdésbél szarmazé 177 529 003 Ft
bevételek
2.) K6zhasznu mitkddési célra kapott finanszirozés 232627 318 Ft

3.) K6zhasznti 6nkormanyzat megrendelésére

végzett feladat 46 961 287 Ft
4.) Egyéb bevétel Onkorményzat Beruhazasi

tdmogatasa , 16 400 000 Ft
VALLALKOZASI TEVEKENYSEG

BEVETELE

Egyéb villalkozasi bevételek 23 344 200 Ft
Osszes bevétel 496 861 808 Ft

2.) felkéri a MONON Kft. tigyvezet6jét és a polgarmestert, hogy az elfogadott iizleti terv
alapjan, a 2026-os évre vonatkozo6 kdzszolgaltatési feladatokra, a beruhazéasokra, felujitasokra
vonatkozo szerz6dést irjak ala,

3) felkéri a MONON Kft. iigyvezetdjét és a polgdrmestert, hogy a tarsasag idei évtél tervezett
ingatlaniizemeltetési feladataira tekintettel az alapitd okirat médositasat amennyiben sziikséges,
akkor az 6nkorményzat jogi képviseldjével készittesse el és terjessze be a képvisel6-testiilet
altali elfogadasra.

Hatérid6: 1) pont: folyamatos, 2-3) pont: 2026. marcius 31.
Felel6s: Polgarmester, MONON Kft. ligyvezet6

Mogyoréd, 2026. februar 19.

Biro Péter
Kfi. tigyvezetdje



