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A Képvisel§-testiilet iilése 

- zart Kételezd Kérelemre Elrendelhetd 
kotelez6 

Motv. 46. § (2) | Mowv. 46. § (2) | Mowv. 46. § (2) 
bekezdés a) pont | bekezdés b) pont | bekezdés c¢) pont 

alapjan alapjan alapjan 

Doéntéshozatal médja: egyszerii / mindsitett tobbség 

Dontés tipusa hatarozat / rendelet 

Szavazas médja: nyilt / titkos / név szerint       
  

Tisztelt Képviselo-testiilet! 

A Telepiilésfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag a 2026. évi munkatervében javaslatot tett a 

2025. marcius 31. napjan elfogadott 2024-2029. kozotti idészakra vonatkozo gazdasagi program 

feliilvizsgalatara. 

A jelenlegi gazdasagi programot ki kell egésziteni a feliilvizsgélat sordn, és az aldbbi pontokban 

erre teszek javaslatot: 

- Telepiilésiink adopolitikaja: javaslat: ki kell egésziteni az anyagot a 

2026. évre érvénybe lépett adovdltozdasokkal, 

Felelos: Ado- és Pénziigyi Iroda 
Hataridé: 2026. aprilis 30.



Helyi gazdasagi élet, vallalkozasok fejlesztési iranyai: szerepel ennél a pontnal, hogy 
wArra toreksziink, hogy ezen tulmenden is minden eszkozzel segitsiik a vdllalkozdsok 

letelepedését... " 
javaslat: dolgozzuk, ki az ,eszkozoket” (mik lennének azok?) A téma felelose a 

vallalkozok vezetdivel egyeztetve hatdrozzon meg olyan intézkedéseket, amik segitik a 

helyi vallalkozokat. 
Veliik egyiittmiikédve, pdrbeszédet kialakitva, konstruktivan keriiljon meghatdrozdsra a 

kozos irdny. 

Felel6s: Ado- és Pénziigyi Iroda; Miiszaki, Telepiilésiizemeltetési és Beruhdzdsi Iroda 
Hatarido: 2026. aprilis 30. 

  

  

Vallalkozasfejlesztési és palyazati kozpont kialakitasa: 
javaslat: stratégiai fontossagi a telepiilés életében, mind a Hungaroring Sport Zrt, mind 
pedig az ASTRA FILMLAND. A vdllalkozdsfejlesztési és palydzati kozpont kialakitdsa 
érdekében javasolt az emlitett cégek megkeresése. 

Felelos: Miiszaki, Telepiilésiizemeltetési és Beruhdzdsi Iroda 
Hatdridé: 2026. aprilis 30. 

Fejlesztési elképzelések: a 2026. évi koltségvetés tervezésekor szembesiilt a Képviselo- 
testiillet azzal, hogy ,hidba” a 2025. évvégi adoéreform, ,hiaba” a varhatd 

tobbletadobevétel (HIPA, telek, épitmény) sajat er6bdl fejlesztési lehetésége nincs az 
Onkormanyzatnak a ndvekvé miikodési kiadasok, valamint az alap szolgéltatasi szinvonal 

fenntartdsa miatt. 

javaslat: a 2027. évi koltségvetés tervezésekor a gazdasdgi programramban elfogadott 
elképzeléseket priorizdlja a Képviselo-testiilet, javaslatial él és ez adja a 2027. évi 

koltségvetés alapjdt. 
Felelds: Ado- és Pénziigyi Iroda, Miiszaki, Telepiilésiizemeltetési és Beruhdzdsi Iroda 
Hatarids: 2026. aprilis 30. 

Olyan fejlesztések, melyek a mogyorddi életmindség jobba tételét jelentik a lakossag 

szamara: 
javaslat: a 2027. évi koltségvetés tervezésekor a gazdasdgi programramban elfogadott 
elképzeléseket priorizalja a Képviselo-testiilet és mellé forrast rendel. 

Pl: 
= boviteni a fiatalok kulturdlt szorakozdsi lehetdségeit”. Megolddst kindlhat a 

kordabban megvdsdrolt Régi Mozi épiiletegyiittes: , Romkocsma”, pajtaszinhdz, 

szabadteri mozi; 

= | biztositani a fiatalok sportoldsi lehetdségeit a versenysportban és a tomegsportban 
egyardnt”: Megoldas lehet az Aktiv Magyarorszag Program keretében kiirt palyazatok, 
mint pl: Kozosségi Sportpdlya-felujitasi program; Orszdgos Mdszdterem-épitési 
program, Orszdagos Futopadlya-épitési program. 

Felelds: Ado- és Pénziigyi Iroda; Miiszaki, Telepiiléstizemeltetési és Beruhdzdsi Iroda 

Hatadridé: 2026. aprilis 30. 

Az ebben a témaban olvashato széleskoria fejlesztési javaslatok bizonyos részének beépitése 

a koltségvetésbe, melyek koltségigénye akar sajat erdbdol is finanszirozhato. 

A Gazdasagi Programon keresztiil sziikséges megfogalmaznunk azokat az alapelveket, amelyek 
lehetové teszik, hogy az Onkormanyzati koltségvetés egyensulyban tartdsa mellett tovabbra is: 

biztositjuk a telepiilés lakossaga szamara az alapvet0 intézmények mikodését; 
képesek legyiink a szolgaltatasok szinvonalanak megtartasara, fejlesztésére; 

gondoskodjunk a telepiilés infrastruktirajanak folyamatos fejlesztésérol; 
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- torekedjiink az élhet6bb kdrnyezet kialakitasara; 

- lehetdségeinkhez mérten fokozzuk a kozbiztonsagot; 

- jaruljunk hozza a kdrnyezeti fenntarthatdsaghoz. 

Ahhoz, hogy a gazdasagi program teljeskorti legyen, elengedhetetlen, hogy felhasznaljuk a 
polgarmesterhez beérkezd tapasztalatokat, a képviselokhéz beérkez6 lakossagi igényeket, 
valamint a képvisel6i fogadoorakon / konzultaciokon elhangzottakat €s azok kiértékelt 
eredményeit is figyelembe kell vegyilk. Magyarul, egy sokkal komplexebb kommunikacids 
munka sziikséges a Hivatal — Polgarmester — KépviselO-testiilet vonatkozasaban. 

  

A gazdasagi programban meghatarozott célkitiizések eléréséhez a Képviselo-testiiletnek két 

iranyba is koncentralnia kell:         

1. egyrészt a célkitlizések egymasra €piil6 megvaldsitasara; 
2. masrészrol a sziikséges anyagi forrasok, eszk6zok megteremtésére. 

Fontosnak tartok egy részletes demogrifiai vizsgalatot, mely nem csak a lakonépesség 
szamanak valtozasara terjed ki, hanem vizsgalja a lakonépesség életkor szerinti alakuléasat is (egy 
oregedd vagy egy fiatalodo lakossdgvaltozdson megy keresztiil Mogyorod?). 

Fontosnak tartok egy részletes vizsgilatot a telepiilés gazdasigi helyzetérdl és a varhaté 
valtozisokrol: 
  

  

1. Hogyan alakult Mogyoréd vagyoni helyzete az elmiilt 5 évben? 
- agazdaségi intézkedések eredményesek voltak? 
- palyazatokon valdé részvétel eredményes volt? Ha igen, mivel gyarapodott az 

Onkormanyzati vagyon? 
- hogyan és milyen iranyban kivanja a KépviselO-testiilet novelni az Onkormanyzati 

vagyont? 

Felelos: Ado- és Pénziigyi Iroda; Miiszaki, Telepiilésiizemeltetési és Beruhdzdsi Iroda 

Hatarido: 2026. daprilis 30. 

2. Hogyan alakult Mogyoréd pénziigyi helyzete az elmult 5 évben? 
a. Helyi ipartizési ad6? 
b. Szolidaris hozzéjéarulasi ad6? 

c. Kozponti koltségvetésbol nyujtott tamogatasok? 
Felel6s: Ado- és Pénziigyi Iroda 
Hatarido: 2026. aprilis 30. 

  

A gazdasagi programban az aldbbi, tovabbi pontok részletes kidolgozasat javaslom, mely 
rrrrr 

  
  

  
  

> Fejlesztési elképzelések témakorében: 
o 1ipar 

o 1idegenforgalom 

o infrastruktura 
» Munkahelyteremtés elOsegitése; 

> Telepiilésfejlesztés: 
o célkitlizések 

atgondoltsag 
telepiilésrendezési terv 
palyéazatokon val6 részvételre felkésziilés 
kornyezeti fenntarthatosag 

befektetésosztonzés O 
0 

O 
0 

o



» Telepiiléslizemeltetés 

o gazdasagossag 
o hatékonysag } kovetelmények, ez ezek folyamatos monitoringozasa. 

o eredményesség 
> Adopolitikai célkitizések 

o helyi adokkal kapcsolatos célkitiizések 
o kozponti adokkal, adé jellegli bevételekkel kapcsolatos célkitlizések 

» Egyéb 

o Az épitett és természeti kornyezet védelme 

lakds és egyéb onkormanyzati helyiség gazdalkodas 

csapadékviz elvezetés 

helyi kozutak és kozteriiletek 

koztisztasag és telepiiléstisztasag fenntartasa 
jatszoterek, parkositas 

gondoskodas a bolcsddei €s dvodai nevelésrdl, oktatasrdl 

egészségligyi ellatas 

szocialis ellatas 
gyermek- ¢és ifjusagvédelmi feladatok 
kozosség tér — kozmilivelddés — miivészeti tevekenység €s sport 

o egeészseges €letmdd kozosségi feltételeinek eldsegitese 

Felelbs: Ado- és Pénziigyi Iroda; Miiszaki, Telepiilésiizemeltetési és Beruhdzasi Iroda; Igazgatasi 

Iroda 

Hataridé: 2026. aprilis 30. 
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Célunk az kell legyen, hogy egy olyan megvaldsithaté programot fogalmazzunk meg, mely 

részletes, minden témaban érinti a meghatarozott célokat és a lakossdg szamara fontos 
problémakban megoldast kinal, mindezt a koltségvetéssel szinergidban mikddve, az egyes 

elemeknél figyelve a multiplikator hatds jotékony kdovetkezményeire is. A kiegészitések 
hidnyaban nem tud a 2027-es koltségvetési évre konkrét célokat meghatdrozni a Képviseld- 

testiilet és azt konzekvens modon figyelembe venni a jov6évi koltségvetés tervezésekor. 

Osszefoglalva: a céljaink elérésének érdekében elvaras a bévitett és kiegészitett gazdasagi 
program kapcsan, hogy tartalmazzon: helyzet értékelést, célok kijelolését, célokhoz vezeto 

intézkedések pontos megfogalmazasit. Es ennek eredményeként egy olyan kiegészitett és 

bovitett gazdasagi program valésul meg, mely iranyt ad a ciklus hatralévo részére ahhoz, 

hogy nagyobb eredményeket érjen el az Onkormédnyzat. 

Hatarozati javaslat: 

Mogyordd Nagykozség Onkormanyzat Képviseld-testiilete ugy dont, hogy a Telepiilésfejlesztési 

és Kornyezetvédelmi Bizottsagnak az Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 2024-2029. kozotti 
idészakra vonatkozo gazdasagi programja feliilvizsgalati javaslatat elfogadva a kiegészitésekkel 

bovitett gazdasagi programot 2026. majus 31. napjaig elkésziti, mint a képviseldi ciklus 2024- 
2029. id0szakara vonatkozd kiegészitést €s majd a 2027. évi koltségvetés tervezésekor ezt 

figyelembe veszi a célok meghatarozéasakor. 

Hatérid6: 2026. méjus 31. 

Felelos: Polgarmester 

    

( ? 
/ot 
Ef{ar Zsolt 

TKB elnok 

Mogyordd, 2026. februar 9.



    
Mogyoréd Nagykizség Onkormdnyzat Képviseli-testiiletének 

2024-2029 idoszakra vonatkozo 

Gazdasagi Programja



Foldrajzi fekvés, lakossagi adatok 

A telepiilés Budapesttdl keleti iranyba 18 km-re talalhatd az M3-as autdpdlya altal atszelve, a 
Cserhat délnyugati nyulvanyat képezd Godolldi-dombsag K-Ny-i irdny( mély volgyeinek 
egyikében. Kozigazgatasi teriiletének nagysaga: 3446 Ha. 

Mogyorod allandé lakosainak szama: 
2020. december 31-én: 7457 {6 

2021. december 31-én: 7721 {0 

2022. december 31-én: 8020 f6 

2023. december 31-én: 8242 6 

2024. december 31-én: 8478 16 

Telepiilésiink miikodése, addpolitika 

Mogyordéd Nagykozség mikddtetése alapfeladata a mindenkori 6nkormanyzatnak, amely a 

lakossag ndvekedésével egyre szélesebb korben és egyre magasabb szinvonalon torténd ellatast 

kovetel meg. 

Miikodésiinket az allami finanszirozas mellett leginkdbb a sajat bevételeink biztositjak. Eziiton 

is koszonjiik minden adofizetonek, hogy fegyelmezetten és pontosan fizeti azokat a 

kozterheket (épitményadoé, ipariizési add, telekadd) melyek kozségiinkben a sajat 

bevételeink legnagyobb részét jelentik. Nagykdzségiink miikodését, a telepiilés 

lizemeltetését, az intézmények dolgozoinak bérezését ezen bevételek biztositjak. 

A helyi adok mértéke és azoknak fajtai minden telepiilés vezetésének jol megfontolt, sajat 

dontésén alapul. Adopolitikank részeként az épitményado tekintetében a maganszemély 

" adofizetoket a tulajdonaban vagy haszonélvezetében 1évo és életvitelszeriin a lakhatasat 
biztosito lakas, illetve nem lakas céla épiilet utan 100% kedvezmény illeti meg, az 

adofizeto nyilatkozata alapjan. Ugy gondoljuk fontos eleme ennek, hogy mi nem tettiink (és 

ezutan sem tesziink) kiilonbséget a belteriileten és a kiilteriileten lakok kozott. 

Kiegyenlitett az adoteherviselés a lakossag teljes korében, igy nem csak egy kisebb csoport 

viseli a telepiilés miikodtetésének koltségeit. 

Az adok mértékét évente vizsgaljuk és tilzott adoterhet ezutan sem fogunk a mogyorodiak 

vallara rakni. Az elmult idészakban a vallalkozasok ipariizési adofizetési kotelezettségének 

mértékét csdkkentettilk, melynek hatasara tobb vallalkozas egyenként kevesebb adét fizet, 

mégis Osszességében novekedett az addbevétel. E példa mentén el tudjuk képzelni mas 

ad6forma mértékének csdkkentését is, ha az Gsszességében a Nagykozség céljait szolgalja. 

Helyi gazdasagi élet, vallalkozasok fejlesztési iranyai 

Mogyor6d Nagykdzség a budapesti agglomeracio része, ahol erdteljes a gazdasagi ndvekedés. 

Minden kornyezo telepiilés arra torekszik, hogy vonzd terepe legyen véllalkozasoknak. igy 

tesziink mi is. Tobb gazdasagi Ovezetet jeldltiink ki a Nagykozség teriiletén, melyeket az ide 

telepiild vallalkozasok tolthetnek meg élettel. A kornyéken mi igen jo kozlekedési 

kapcsolatokkal rendelkeziink, ami az egyik legfontosabb koriilmény egy vallalkozas szamara, 

ennek leghjabb példaja az 0j autopalya csomdpont mely mér a Kerektd feldl is lehetdséget 

2



biztosit az autépalya megkdozelitésére. Arra toreksziink, hogy ezen tilmenden is minden 

eszkozzel segitsiik a vallalkozasok letelepedését, hiszen tobb vallalkozas t6bb adoforintot 

jelenthet. 

Az el6z6 idészakban tett vallaldsaink szerint a mogyordodi beruhazasokat szinte teljes 

mértékben mogyorddi vallalkozasok végezték, és ezt az elvet a kiovetkez6 idészakban is 

szeretnénk megorizni. Rendkiviil fontos, hogy az elnyert palyazatainkat a lehet6 

legrovidebb idon beliil a kivitelezési fazisba forditsuk. Ma az épitdiparban az anyagok és a 

vallalasi arak olyan mértékben névekszenek, hogy azok a beruhazéasok, amelyek késlekednek, 

jelentdsen tobbe keriilnek. Ezért is kell torekedni a gyors és pontos eldkészité munkara minden 

beruhazas esetén. 

A kovetkez6 években szeretnénk utjara inditani egy vallalkozasfejlesztési és palyazati 

koézpontot, amelynek kiemelt célja lesz a mogyorddi vallalkozasok, kivaltképp a fiatal 

vallalkozok tamogatasa. 

Kiemelt gazdasagfejlesztési célkitlizés keretében a telepiilésrendezési eszkozok 2020. 

februarjaban tortént modositasaval a Képviseld-testiilet egyhangu dontésével egy filmstidio 

projektet tamogatott. Ez a fejlesztés a helyi vallalkozokat, a helyi munkaerdt és az 

Onkormanyzat adobevételeit is meghatarozdan befolyasolhatja. 

Fejlesztési elképzelések 

Fejlesztéseinknél elsddleges, hogy a megkezdett beruhdzasainkat be kell fejezniink: (bdleséde 

bévitése az elnyert palyazat alapjan, kulturalis és turisztikai fejlesztések). 

Emellett: 

- fel kell épiteni a Mitvel6dési Hazat a Fotéren 
- ameglévo tervek szerint kell folytatni az ttfejlesztéseket az Alkotmany uton, valamint 

utfelujitasi palyazatokon keresztiil a telepiilés tovabbi részein. 

- folytatni kell a Kukukkhegy ttjainak fejlesztését és buszmegallot kell épiteni a térségbe 

- meg kell oldani a Rd&di utjainak fejlesztését és a Szentjakab Parkfalu északi 

bekotoutjanak fejlesztését. 

- folytatni kell a kozteriiletek fejlesztését, szépitését (jardaépités, jatszotér, virdgositas) 

- tovabbi csapadékviz elvezetd beruhazasokat kell végezni a telepiilésen. 

- kezdeményezni kell az allamnal az M3 autépélya zajvédé falainak magasabbra 

cserélését, 

Fontosnak tartjuk, hogy olyan fejlesztéseket is ide soroljunk, amelyek a mogyorédi 

¢életmindség jobba tételét jelentik a lakossag szamara: 

- Dbiztositani az idések napkozi ellatasat, ezen tilmenden pedig elkezdeni egy Iddsek 

Otthonanak megvaldsitasat 

- tamogatni egészségmegOrzd és szlird programok inditasat 

 



- helybe hozni olyan szakvizsgalatokat és szakrendeléseket, amelyekért ma még 

korhazi sorokat kell végig allni 

- minden lehetséges eszkdzzel segiteni az oktatasi, nevelési intézményeket, timogatni 

programjaikat 

- hozzajarulni az oktatasi, nevelési intézményekben dolgozok szakmai fejlédéséhez 

- tovébb erdsiteni a helyi kultarkincsek megismertetését a Lakossaggal 

- biztositani a mogyorddi hagyomanyok tovabbvitelét, széles korii ismertetését, a 

mogyorddi hagyomanyokhoz kapcsolodé rendezvények szervezeését 

- novelni a kulturdlis élet eseményeit, a szabadtéri rendezvényeinket 0j értékekkel 

szinesiteni 

- bdviteni a fiatalok kulturalt szérakozasi lehetoségeit 

- biztositani a fiatalok sportoldsi lehetdségeit a versenysportban és a todmegsportban 

egyarant 

- aszabadtéri sportparkokhoz szervezett edzésprogramot biztositani a lakossag részére 

- Ujabb jatszotereket épiteni a nagykozség teriiletén 

- fenntartani a faiiltetési programot, valamint a kapcsolddé palyazatokon indulni, hogy a 

teleplilés kozterliletei, z6ldebbé valjanak €s megujuljanak 

- Tovabbi szoros egyiittmlikddés, A Mogyorddi Ifjisagi Testiilettel, a fiatalok, a telepiilés 

¢életébe és miikddésébe torténd bevonasa céljaval, valamint, hogy a fiatalok érdekeit 

képviselje az Onkormanyzatisagban és kialakulhasson a jovo faluvezetését ellatd 

képviselok generacidja 

- egylittmiikddni a helyi egyhazkozségekkel és a civil szervezetekkel 

Biztonsag 

Mogyordéd Nagykozség lakoinak biztonsaga tobbfrontos feladat, melyben a Rendérség, a 

Polgardrség és az Onkormanyzat dsszehangolt munkéja elengedhetetlen a kdzbiztonsaggal 

kapcsolatos céljaink eléréséhez. 

A Polgérérség tovabbra is magas szinvonalon latja el telepiilésiinkon feladatait. Szdmukra 

és a Korzeti Megbizott szdmdra is biztositani kell a legjobb szinvonali miikddésiikh6z 

sziikséges forrasokat. 

A nagykozség gyalogos és autds szempontbol is egyre nagyobb forgalmu és ez a jévében 

is ndvekedni fog. Minden eszkozzel novelni kell a biztonsagot a mogyorodi utakon és 

tereken. Ennek fontos elemét képezi az utak €s jardak karbantartdsa, valamint pélyézati 

forrasok segitségével ezek felljitasa, tartosabba tétele. A biztonsidg novelése keretében a 

képviselO-testiilet szandékaban 4all trafibox telepitése is. 

A civil kezdeményezés nyoman alakult onkéntes mentd €s tlzoltd egyesiilet, 

egylittmiikodésben az Snkormanyzattal, tovabbra is segiti a telepiilés miikodését. Emellett 

az Onkormdanyzat szerz6dést kétott a Dunakeszi-Fot Aqua Onkéntes Tiizolté Egyesiilettel 

is ezaltal ndvelve a telepiilés biztonsagat. 

 



Jovokép 

Fontos szamba venni, hogy az ipariizési add elvonasara tekintette]l az Onkormanyzat 

bevételei jelentds mértékben csékkenhetnek, azonban ennek ellenére kiemelt célunk a 

telepiilési infrastruktira fejlesztése. 

Az elkdvetkezd S éves ciklus, egyik fontos, kitelezd, jogszabalyban eloirt feladata lesz, a 

Telepiilésrendezési Eszkdzok feliilvizsgalata is melyre a képvisel6-testiilet kiemelt 

hangsulyt fordit. 

Mindezek tudataban, lehetdségeinkhez mérten, a kévetkezd idoszakban is Gjult erdvel, régi 

és 0j képviselokkel késziiliink arra, hogy folytassuk a megkezdett munkat, Mogyordd 

Nagykozség fejlesztését, vonzobba €s élhetbbé tételét. 

», K1 egyediil van, vesztegel, k6zdsen hegyeket hordunk el.” 

Mogyordd, 2025. marcius 18. 

Mogyoréd Nagykozség Onkorményzat Képviseld-testiilete nevében: 

Trabalka Szilvia 
polgarmester




