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ELOTERJESZTES
a KépviselG-testiilet
2026. januar 26. napjan tartandé rendes iilésére

Targy: Mogyoréd Nonprofit Kft. 2026-os iizleti terve
Mellékletek:
1. melléklet Uzleti terves tablazata
2. melléklet Feliigyeld bizottsagi hatdrozat (elSterjesztés készitésekor még nem 4all

rendelkezésre)
3. melléklet Konyvvizsgéloi vélemény (elSterjesztés készitésekor még nem all

o "renfierlke’zésie) i
El6terjeszt6: Biro Péter tigyvezetd j

El6terjesztést készitette: Bir6 Péter ligyvezetd, Kiss Lajos, ligyvezetd-helyettes
Torvényességi ellenrzés datuma: 2026. januar 15. f
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Torvényességi szempontbdl ellendrizte: Tenki Péter jegyz ﬂ
Pénziigyi, gazdasigi szempontbdl ellenbrizte: Vargané Kurfis Erika add- és pénziigyi

irodavezetd
Targyalja: TKB, PB
A Képviselo-testiilet iilése
- nvilvanos
- zart Kotelez6 Kérelemre Elrendelhet6
kotelez6

Morv. 46. § (2) | Motv. 46. § (2) | Motv. 46. § (2)
bekezdés  a) | bekezdés  b) | bekezdés c)
pont alapjén | pont alapjdn pont alapjdn

Dontéshozatal médja: | egyszerii / minGsitett tobbség

Dontés tipusa hatirozat / rendelet
Szavazis modja: nyilt / titkos / név szerint

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Mogyor6d Nonprofit Kft. 2026-os iizleti tervének elkészitése soran figyelembe vettiik a
korébbi évek tapasztalatait, a valtoz6 gazdasagi krnyezetet, a humén er6forras piac helyzetét,
valamint az inflacié és a rezsidrak alakuldsat. Célunk, hogy a tarsasag szolgaltatasi szinvonala
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tovébbra is megfelel szinten maradjon, mikozben rugalmasan reagalunk a piaci és miik6dési
kihivasokra.

A Kft. 2026-0s iizleti tervét ugy készitettik el, hogy a kotelezd feladatokon tul a
szolgéltatdsok mindségét noveljikk, a dolgozok munkakdriilményeit javitsuk, és a telepiilés
fejl6dését timogassuk.

A Mogyoréd Nonprofit Kft. 2026-o0s évi Uzleti terve az aldbbiak figyelembevételével késziilt:

Figyelembe véve a human er6forras piaci helyzetét, az orszagos bérndvekedési tendenciakat,
valamint a tovabbra is magas inflaciét és megndvekedett rezsidrakat, indokoltnak tartjuk a
Mogyoréd Nonprofit Kft. dolgozoéinak bérfejlesztését. A 2026-o0s évre 11%-o0s béremelést
terveziink annak érdekében, hogy a Kft. versenyképes maradjon a munkaerépiacon, és meg
tudja tartani a tapasztalt, megbizhaté munkavallaloéit.

Mivel a forraslehetdségek tovabbra is korlatozottak, a drasztikusabb béremelésre jelenleg
nincs mod, azonban a béren kiviili juttatasokat a 2024-2025-6s évek gyakorlatahoz hasonléan
szeretnénk 2026-ban is megtartani. Tovabbra is a SZEP-kértyat tartjuk a legmegfelelébb
forménak arra, hogy a munkavallalok kiegészit6 juttatisban részesiilhessenek, ezaltal is
novelve elégedettségiiket és elkotelezettségiiket.

Dolgozdi létszam és bérkdltségek alakulasa

A 2025-6s évben a Kft. atlagos dolgoz6i 1étszama 37 f6 volt. Fontos azonban megjegyezni,
hogy a statuszok nem minden esetben voltak folyamatosan bet6ltve az év sordn, t6bb
munkakoérben is el6fordult idészakos iiresedés, betdltési sziinet. Emellett két dolgozd tartds
betegallomanyban volt, és id6kdzben leszazalékoldsra keriilt, ami szintén befolydsolta a
tényleges foglalkoztatotti 1étszamot és a bérkoltségek alakulasat. Ennek kovetkeztében a
tényleges bérkoltség alacsonyabban realizalodott, mint amit a teljes 1étszam folyamatos
foglalkoztatasa indokolt volna.

A 2026-0s évre 36 fovel terveziink.

Portaszolgalat sziikségessége a sportcsarnokban

Az elmult id8szakban tobb visszajelzés is érkezett a sportcsarnok hasznal6itdl és az iskolatdl
is, arra vonatkozodan, hogy a hasonlé méretd és forgalmu sportlétesitményekben jellemzGen
portaszolgalat mikddik, amely biztositja, hogy illetéktelen személyek ne 1éphessenek be az
épliletbe.
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Jelenleg munkaidében a Kft. irodai dolgozdi tudjak figyelemmel kisérni a sportcsarnok
bejératat, azonban 16:00 6ra utan, illetve hétvégi rendezvények idején erre nincs lehetdség.
Ezekben az idészakokban a takarité kollégak feladatai nem teszik lehet6vé, hogy a bejarat
feliigyeletét is ellassak.

A portaszolgilat bevezetése indokolt lenne mind a biztonsdg, mind a létesitmény
dllagmegdvasa, valamint a rendezvények zavartalan lebonyolitdsa érdekében. Kiilonds
tekintettel arra, hogy az utdbbi idében megnévekedett a vandalizmusok, és lopéasok
gyakorisdga a kérnyéken.

A 13. havi jutalom a teljesités fliggvényében keriil jovahagyésra és kifizetésre év végén.

A 2025-0s évben a tényleges bér- és jarulékkifizetések dsszesen 231.653.309 Ft-ot tettek ki,
SZEP-kértya juttatds és munkaba jarasi hozzijarulas nélkiil. Az elGiranyzathoz képest
alacsonyabb teljesités oka a tartds betegalloméanyok, valamint az egyes statuszok év kdzben

torténd betdltetlensége volt.

A 2026-0s évben a tervezett bér és jarulékkifizetések dsszesen 266.118.676.-Ft SZEP kartya
és munkéba jarasi hozzéjarulds nélkil. — Ez az Osszeg tartalmazza a 11%os bérfejlesztést,

tovabba egy f6 munkavallalé felvételét.

Az idei évtdl a telepiilési intézményrendszer miikdtetéséhez kapcsolédéan tsbb olyan
karbantartasi és iizemeltetési feladat keriilhet a Kft. hataskorébe, amelyeket korabban
kozvetleniil az Onkormanyzat szervezett és finanszirozott.

A feladatok atvételének célja az lizemeltetés egységesitése, a koltséghatékonysag ndvelése,
valamint a gyorsabb és szakszer(ibb hibaelharitds biztositasa.

A feladatkor béviilése kovetkeztében a Kft. felelsségi korébe tartozna tébbek kozott az
alabbi, rendszeres és eseti intézményi karbantartasi tevékenységek:

 klimaberendezések tisztitasa, karbantartasa és javitdsa, cseréje amennyiben sziikséges
o kazénok éves kotelez§ karbantartasa és eseti javitisa

o ftlizoltokésziilékek id6szakos feliilvizsgalata

o légtechnikai rendszerek karbantartisa

o az egészséghaz fotocellas ajtdinak éves karbantartasa

o ragcsaloirtasi és megelGzési feladatok ellatasa
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o atemeldszivattyuk karbantartasa és javitasa
e egyéb, elére nem lathatd, az intézmények folyamatos, biztonsagos miikodéséhez
sziikséges karbantartasi és javitasi munkalatok

Ezen feladatok jelentds része jogszabalyban elbirt, rendszeres ellenérzést és dokumentalt
karbantartdst igényel, amely a Kft. miikddésében folyamatos kapacitis- és kdltségigényt
jelent, ahogy kordbban az Onkormanyzatnal vagy az intézményeknél is.

Vaérhatoéan, a feladatok centralizalt ellatasa lehetOséget teremt az {itemezett karbantartasok
Osszehangolésdra, a kiils6é szolgaltatok hatékonyabb kivalasztasara.

A fent emlitett feladatok ellitasa koribban az Onkorményzati, illetve intézményi

koltségvetést terhelte, azonban most, ezen feladatok atvétele a Kft. iizleti tervében a

korabbi évekhez képest jelentés novekedést eredményvez.

Tevékenységek:

100-as munkaszdm; Csarnok

palyazatnak koszonhet$ fejlesztéseket, amik sikeresen megvaldsultak. A rendszer hasznalata
azonban feltart néhany hibat, ami nem volt része a palyazatnak. A légtechnikai rendszer
néhany eleme mar elérte élettartama végét, és hibara futott. Cserélni szilkséges ezeket az

alkatrészeket a 2026-0s évben.

Az elbzetes palyafoglalasokat tekintve a csarmnok a 2026-os évben is varhatéan szinte
maximalis kihasznaltsaggal fog mikodni. A human er6forrast tekintve a 2025-6s évben 3 {6
takarito kollégaval lizemeltiink, koziilik egy f6 tartds betegallomanyban van. A 2026-o0s
évben 4 {6 takarit6 kollégaval, illetve egy f6 portas kollégaval terveziink.

Id6szerli tovabba a sportpadlozat feltjitdsa a 2026-os évben, melyre elézetesen bekértikk az

arajanlatokat. Az lizleti terviinkben a legkedvezébb arajanlat szerepel.



S A A

Mogyordd Telepiilésiizemeltetd Nonprofit Kft.

Szamlazasi cim: 2146 Mogyordd, Dézsa Gydrgy Ut 40. o Telephely: 2146 Mogyordd, GodollGi ut 17.
Telefon / fax: +36 (28) 440 276 ¢ e-mail: info@monon.hu * web: www.monon.hu

200-as munkaszam; Konyha

A tervezésnél figyelembe kellett vegyiik a napi szinten draguld alapanyagokat, illetve a
konyhai eszk6z6k amortizaciojat, potlasat, esetleges javitasat, cseréjét. Mivel a f6zékonyhank
tobb mint 10 éve iizemel, véarhatd, hogy a benne 1év8 eszk6zok miikodésik végéhez
kozelednek, igy be kellett kalkuldlnunk azt az eshet8séget is, hogy cseréjiik barmikor
bekdvetkezhet, ahogy 2025-6s évben is szamos eszkoz érte el élettartama végét vagy nagyobb
(tobb milliés) dsszegii javitas / karbantartdsra szorult. Varhatéan uj hiit6ket is kell vasarolni
ugyanis szdmos alkalommal hivtunk mar hozza szerelSt, és a szervizes jelezte, hogy a
késobbiekben mdir nem lesz gazdasigos a javitisa. Fontosnak tartjuk a kollégak részére a
munkakdrnyezet javitdsat, igy fejlesztési céljaink kozott szerepel ujabb klimaberendezés
beszerzése és telepitése, az egyre forrobb nyiri melegben sokszor elviselhetetlen a

hémérséklet az amugy is meleg helyiségben klimaberendezés nélkiil.

A humén eréforrést tekintve, 8 fével tizemel a f6z6 konyha.

400-as munkaszdam; Telepiiléstisztasdg

2026-0s évben szeretnénk nagyobb figyelmet forditani a kozteriiletek, parkok
szinesitésére novényesitésére, tobb zoldfeliilet kialakitasdra, varoskép fejlesztésére,
valamint az eszkozeink, gépeink karbantartisara is. A 2025-0s évre tervezett
fejlesztéseink sajnos nem valdsultak meg, noha a sziikséges forrdsokat a testiilet korabban
jovahagyta. Az év kdzben érkezett takarékossagi intézkedések és a koltségvetési megtakaritasi
elvarasok miatt — melyek kiadascsOkkentést irtak el6 — tobb tervezett beruhazast és

eszk6zbeszerzést el kellett halasztanunk.

2026-ban fejlesztési terveink kozott szerepel, tobb kozteriileti virdgldda beszerzése is,
valamint kerékpdrtdrolok beszerzése és telepitése. Tobbek kozott tervezziik a Fétéri fahid
felvjitasat, fotdpontok létrehozdsdt, kozteriileti fasitdsi programot, és még szdmos fejlesztést,

amit részletesebben a fejlesztési részletezdnk tartalmaz.
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Sziikséges lesz a 2026-os évben gépparkunk fejlesztésére, az alibbi eszkozok
elengedhetetlenek, ezért ezen 6sszegeket az iizleti terves tablazatunkban szerepeltettiik,

az eszkozp6tlas soron.

tervezziik: kéziszerszamok beszerzését,
e 2 qj fitkkasza vasarlasat
e 1uj lapvibrator a jelenlegin tobb fOalkatrész is hibds, gazdasdgtalan a javitasa
e 1j dongolobéka a jelenlegi motorhibés, gazdasagtalan a javitasa
e betonkeverd beszerzését

Fontos megemliteni, hogy megfelelo telephely hidnvaban, nem tudjuk megfeleléen
tirolni a gépeinket szerszimainkat.

2025-ben is kollégaimmal szamos alkalommal vettiik fel a harcot az illegalisan elhelyezett
szeméttelepekkel, és nagy hangstlyt fektettiink a falu megtisztitisara és tisztantartasara, de
sajnos ez egy allandé globalis visszatérd probléma. A 2025-6s évben is folytattuk szamos

kozteriileti utcabutorzat felujitasat, cseréjét, amiket a kovetkez6 évben is kivanunk folytatni.

Jelenleg a telepiiléstisztasagi feladatokat 13 6 latja el. Elérkezettnek latjuk az idét arra, hogy
gépparkunkat tovabb bévitsitk egy 3,5t duplakabinos vagy billendplatos teherautéval,
valamint egy személyauto beszerzését, amivel a teriileti bejdrdasokat, valamint kisebb

beszerzéseket lehet lebonyolitani.

Ami a jatszotereinket illeti, 2025-ben tobb dllagmegdvo tevékenységet is folytattunk. Ezeket a
2026-0s évben is folytatjuk, szdmos fa jdtékndl sziikséges lesz a fa elemek cseréje, valamint
fejlesztési célu beruhdzdsként terveziink tobb, 2-6 éves korosztdly szdmdra haszndlhaté
jatszotéri eszkoz beszerzését is. Idoszerii lesz a 2026-os évben az dltalunk tizemeltetett

Jjatszoterek feliilvizsgdlata, ellendrzése igy ez is betervezésre keriilt.

500-as munkaszam; Villalati kozpont
A Villalati kézpont a korabbi évekhez hasonléan zavartalan miikddést biztosit a Kft. szamara.

Fontos megemliteni, hogy a miikodéshez sziikséges szolgaltatasok jelentSs része névekedett.
Tovébba a 2026. évben iratmegsemmisité szolgaltatas igénybevétele is sziikségessé valik

annak érdekében, hogy a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen keriiljenek kezelésre és
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megsemmisitésre azon dokumentumok, amelyekre az intézmények miik6dése soran mar nincs

sziikség.

800-as munkaszim; Villakozdsi tevékenység
Amennyiben kapacitasunk engedi szeretnénk a j6vOben nagyobb figyelmet forditani a

vallalkozési tevékenységekre, a kotelezd feladataink ellatdsan tal.

1200-as munkaszam; Koztemetd

A sziikséges allagmegovo tevékenységek mellett zavartalanul izemeltetjiik a kdztemet6t.
a 2025-0s évben ismét festésre ¢s javitasra keriiltek a fa elemek, kerités padok, emlékmiivek.

A 2025-6s kormanyhivatali temetS ellendrzésen gond nélkiil megfeleltiink és a szabalyok
szerint lizemeltetjiik a temetGt. Szikséges lesz azonban a temet6 térkép évenkénti frissitése, a
sithelyek szerepeltetésével. Erre elézetes arajanlat érkezett, az Gsszeget szerepeltettik az
Uzleti terviinkben. Fejlesztési terveink kozott szerepel, a temetSben a kamerarendszer

bovitése, valamint a vilagitas fejlesztése.

A koztemet6 meglévé vilagitasa jelenlegi allapotiban jelentSs energiafelhasznaléssal iizemel,
ezért folyamatos miikodtetése nem gazdasdgos. A tervezett korszerlsités soran a meglévé
kandelédbereken LED vilagitotestek keriilnének elhelyezésre, valamint a szabilyos halozati
rakoteés €s automatizalt vezérlés kialakitésa valosul meg. A beruhédzas varhatoan jelentSs

energia- és lizemeltetési koltségesokkenést eredményez.

1300-as munkaszim; Ovoda
A 2026-0s évi tervezett 6vodai karbantartdsokat, illetve egyéb feladatainkat az 6vodai

eldirdnyzat alapjan terveztilk be a koltségvetésiinkbe.

1700-as munkaszam Vekop projektek fenntartisa
A VEKORP turisztikai projekt és dllomasai a kdvetelményeknek megfeleld mindségben és

allapotban lizemelnek, melyet az ellenérz6 hatdsag is jovahagyott és megfeleldnek itélt.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, targyalja meg az elSterjesztést és biztositsa szamunkra

a 2026-os lizleti tervben foglaltakat, az akadalytalan feladatellatas érdekében!
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Hatarozati javaslat:

Mogyoréd Nagykozség Onkorményzat Képviselé-testiilete ugy dont, hogy

1./ a 6. szamu el6terjesztés szerint elfogadja a Mogyordd Telepiilésiizemeltetd Nonprofit Kft.
2026. évi uzleti tervét a benne szereplé 341.946 eFt-os éves finanszirozasi Osszeggel,
bruttd 29.213 eF't fejlesztési timogatassal és 570.682 eFt koltségvetés f60sszeggel;

2./ felkéri az tigyvezetét és a polgarmestert, hogy az elfogadott {izleti terv alapjan, a 2026-0s
évre vonatkozo kozszolgaltatasi szerz6dést kossék meg.

Hatarid6: 2026. februar 28.
Felel6s: Polgarmester, MONON Kft. {igyvezet6

Mogyorod, 2026. januar 16.

ligyvezetd




