El6terjesztés szama: 17.

Mogyoréd Nagykozseg Onkormanyzat

2146 Mogyorod, Dozsa Gyorgy ut 40., Tel.;-28/540-716; Fax: 28/540 715,
e-mail: mogvorod(d)mogvorod hu :
KRID azonosito: 706179366

IKTATOSZAM: G 40— J_  [2025.

ELOTERJESZTES

a Képviselo-testiilet
2025. januar 27. napjan tartando iilésére

Téargy: Belso ellenérzési stratégiai terv (2025-2028) elfogadasa

Melléklet: - Bels6 ellenérzési stratégiai terv (2025-2028) évekre

Eldterjeszt6: Trabalka Szilvia polgarmester i%

Elbterjesztést készitette: Vargané Kurfis Erika

Torvényességi ellendrzés datuma: 2025.01.17. (jegyzé/helyettes tolti ki!)* ﬂ?
Jogi. torvényességi szempontbdl ellendrizte: dr.Nagy Ildiké (jegyzd / helyettes)
Pénziigyi. gazdasdgi szempontbél ellenérizte:-

Térgyalja: PB

A Képviselé-testiilet iilése*!:

= nyilvanos

= Zéart Mot 46.§  (2) | Motv.46.§  (2) | Mow.46.§  (2)
bekezdés a) pont | bekezdés b) pont | bekezdés c) pont
alapjan** alapjan ** alapjan™**

Hatarozathozatal médja: | egyszerli / mindsitett tobbség*

Tisztelt Képvisel6 Testiilet!

A koltségvetési szervek belsé ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiak-
ban: Bkr.) 30. §-a szerint a kéltségvetési szervek négy éves iddintervallumra vonatkozé straté-
giai ellendrzési terv készitésére kotelezettek. Az 6nkorményzati valasztasokat kovetden célszerli
lesz a stratégiai ellenérzési tervet felillvizsgalni.

A stratégiai bels6 ellendrzési terv a kovetkez6ket kell, hogy tartalmazza:

a) ahosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) abels6 kontrollrendszer altaldnos értékelését;

¢) akockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) abelso ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

*a megfelel$ szévegrész aldhiizandé!
** a megfeleld szovegrész aldhtizando!
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e) a  szikséges  ecroforrasok  felmérését  elsésorban a  létszam,  képzettség,
targyi feltételek tekintetében;

f) az a)c) pont alapjan  meghatdrozott ellenfrzési  prioritisokat és  az
ellenérzési gyakonsagot

¢ Al stratégial terv.nem konkret ellenorzes1 feladatokat hanem a belso ellenorzes atfogé céljaira,
- a-folyamatok kockdzataira és a. belsé ellenérzés fejlesztesenek irdnydra, prioritdsaira vonat-

i kozé Osszegzést tartalmaz. A belso ellendrzési- vezetd kockazatelemzés alapjan, dsszhangban a

“szervezet hosszl tava céljaival, stratégiai tervet készit, amely meghatarozza a belsé ellen6rzés ira-
nyait és sulypontjait, a feladat ellatédshoz sziikséges er6forrasokat, valamint a belsé ellendrzésre
vonatkozo stratégiai fejlesztéseket. Az ellendrzési célokat az adott szervezet céljaihoz igazitva kell
meghatérozni. A stratégiai tervet a belsé ellendrzési vezetd késziti el és a Képviselo-testiilet hagyja
jOva.

A stratégiai terv tartalma:

a) A szervezet hosszi tdva célkitlizései, stratégiai céljai:
= aszervezet tevékenységének rovid bemutatasa;
= a szervezet stratégidjanak és célkitlizéseinek Osszefoglalasa — a tervezés soran a szervezet
céljairol, stratégidjardl megszerzett informaciok osszegyljtése, amelyek figyelembe vételre
keriiltek a bels6 ellenérzési fokusz kialakitisa soran;
= abelso ellenérzés céljainak leirasa a szervezet célkitlizéseivel 6sszhangban;
= abelso ellendrzés tandcsado tevékenységének iranyai, prioritasai.

b) A belsé kontrollrendszer éltalanos értékelése:

* Dbels6 kontrollrendszer kialakitasa, hatékonysaga;

* kontrollkdrnyezet felmérése sordn megszerzett informaciok;

* korabbi ellendrzések megallapitasai a kontrollrendszer vonatkozasaban;

* szervezet szabalyozottsaga (SZMSZ, munkakéri leirdsok, belsé eljarasrendek, belsé utasiia-
sok, milikodési kézikényvek stb.);

» ellendrzési nyomvonal, megléte, megfelelGsége;

»  kockazatkezelés;

» szervezet szabdlyszer(i miikodése;

* szabalytalansagkezelés (el6z6 idoszakban feltart szabélytalansig, szabalytalansidg gyandja,
kiilsé ellendrzések elmarasztalé megallapitasai stb.);

= szervezet gazdasdgos, hatékony és eredményes miikédése;

= informaciddramlas;

= iratok kezelése, rendelkezésre allasa;

= dontés elokészités stb.

¢) A kockazati tényez6k és értékelésiik:

* az alkalmazott kockazatelemzési modszertan rovid bemutatésa;

= akockazatelemzés eredményeinek értékelése (kockazati tényezok, értékelésiik, kialakult sor-
rend, a legkockézatosabb folyamatok felsorolasa, el6z6 idészakhoz viszonyitott valtozasai-
nak esetleges bemutatasa, a kockézatelemzés eredményeinek a szervezet kockazatkezelése
keretében végzett kockazatelemzéssel valo Osszevetése);

= kockazati térkép bemutatasa (el6z6 idészakhoz viszonyitott valtozdsainak esetleges bemuta-
tasa);

= vezetés figyelmének felhivasa a kiemelked6en nagy kockazatokra.

d) A belso ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv
e) A sziikséges erdforrasok felmérése
f) Az a)—c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritdsok és ellendrzési gyakorisdg:
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* ellenérzési célok meghatarozésa a szervezet célkitlizéseivel 6sszhangban, valamint az ellen-
6rzési célok osszekapesolasa a kockazatelemzés eredményeivel (ellenbrzési prioritdsok);

= az ellenérzési gyakorisdg meghatarozasa teriiletenként, folyamatonként; -

= ‘s’ziikséges ellendrzések tipusainak, alkalmazandé médszertanok meghatarozasa.

Teklntettel a:rra hogy sem az Onkormanyzatnal 'sém-az. mtezmenyeknel nincs lehetdség belsd el-:.

léndit alkalmazni, meg részmunkaid8ben is koltseghatekonyabb a feladat megb1za51 szeiz6dés alap--

~-jan torténd ellatasa, igy .esetiinkben a -belsd ellendr képzését,. az ellendrzést, fejlesztését nem kell

“tervezni. Erdforrast is a megb1za51 ‘szerz6dés biztosit, csupan azon ellendrzések esetén kell tobblet
_er6forrasrél gondoskodm ahol az ellenérzés temaja miatt specialis szakértelemre van sziikség.
Ilyen esetekben az Onkormaényzat egyéb szakértével is kothet szerz6dést az ellendrzés végrehajtasa-
ra.

Hatarozati javaslat:

Mogyoréd Nagykézség Onkormanyzat KépviselS-testiilete gy dont, hogy

1. A 2025-2028 id6szakra vonatkozo belsé ellenérzési stratégiai tervet elfogadja.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: Jegyz6

Mogyordd, 2025. 01. 15.

N 978 Gl O \
Trabalka Szilvia N
polgarmester
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Frier 1
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bels6 ellenérzési vezetd jegyzd

Budapest, 2024.12.09.
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Preambulu_m

A Mogyorddi Polgalmesterl Hivatallal kotstt megblza51 szerzbdés alapjan kiils6 szolgaltato

latja el az Onkormanyzat és. mtezmenyel belsé ellenérzését.

Az allamhaztartasrol 52616 201 1. éviCXCV. torvény (a tovabblakban Aht ) 61 § (4) bekezdesev
alap_]én az allamhaztartas belso “kontrollrendszere " a koltsegvete51 szervek belso '
kontrollrnndszere beleértve a belsé ellenorzest keretében valésul meg. e
Az Aht. 69. § (1) bekezdese alapjén a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelese és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt

szolgalja, hogy megvaldsuljanak a kévetkezd célok

a) a mikodés és gazdilkodas soran a tevékenységeket szabalyszeriien, gazdasigosan,

hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

c) megvédjék az eréforrasokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszerii hasznalattol.

Az Aht. 69.§ (2) bekezdése alapjan a belsé kontrollrendszer 1étrehozasaért, mitkodtetéséért és
fejlesztéséért a koltségvetési szerv vezetdje felelos az allamhaztartasért felelos miniszter altal
kozzétett modszertani utmutatok figyelembevételével.

Az Aht. 6/C.§ (1) bekezdése alapjan a helyi énkormanyzat bevételeit és kiadasait a helyi
O6nkormanyzat koltségvetése tartalmazza. A helyi 6nkormanyzat bevételeivel és kiadasaival
kapcsolatban a tervezési, gazdalkodasi, ellendrzési, finanszirozasi, adatszolgaltatasi és
beszamolasi feladatok ellatisarél az 6nkormanyzati hivatal gondoskodik.

Aht. 6/C.§ (2) bekezdése alapjan az (1) bekezdést a helyi nemzetiségi onkormanyzatra, az
orszagos nemzetiségi 6nkormanyzatra, a tarsuldsra és a térségi fejlesztési tanacsra is alkalmazni
kell, azzal, hogy

a) helyi oOnkormanyzaton helyi nemzetiségi Onkormanyzatot, orszagos nemzetiségi
Onkormanyzatot, tarsulast, illetve térségi fejlesztési tanacsot kell érteni.

A részlet szabalyok a koltségvetési szervek belsoé kontrollrendszerérél és belso ellenorzésérol
sz616 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendeletben (tovabbiakban Bkr.) keriiltek lefektetésre. A belsé
ellenérzés keretében gondoskodni sziikséges az Aht. 70. § (1) bekezdése alapjan a bels
ellen6érzés kialakitasarél, megfelelé miikddtetésérol és fiiggetlenségének biztositasarol a
koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A belsé ellendrzést végzd személy vagy
szervezet tevékenységét a koltségvetési szerv vezetOjének kozvetleniil alarendelve végzi,
jelentéseit kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg. Az iranyit6é szerv bels
ellenérzést végezhet

a) az iranyitasa ala tartozd barmely koltségvetési szervnél,

b) a sajat vagy az iranyitasa, feliigyelete ala tartozé koltségvetési szerv hasznalatiba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal val6 gazdalkodas tekintetében,

¢) az iranyité szerv altal nyujtott koltségvetési tamogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan a
kedvezményezetteknél €s a lebonyolitd szerveknél

A Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan a belso ellen6rzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit,
amely - 6sszhangban a szervezet hosszii tava céljaival - meghatarozza a belsé ellen6rzésre
vonatkozoé stratégiai fejlesztéseket a kovetkezo négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavia célkitiizéseket, stratégiai célokat;
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b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockézati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és kepzes1 tervet; :
€) a szukseges eroforrasok felmereset eISOSOrban a letszam kepzettseg, targy:l ~feltetelek
tekintetében; - i R
f)aza)-c.) pont alap_]an meghatarozott ellenorzesn prlorltasokat

A Bkr. 31 § (1) bekezdes alap]an a belso ellenorzesx vezeto - osszhangban a: strateg1a1
ellen6rzési tervvel - osszeallitja a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellenbrzési tervet. Az
éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a bels6 ellenérzés rendelkezésére 4ll6 eréforrasokon kell alapulnia. Az
elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatiinak mindsitett teriiletekre az éves ellen6rzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrévidebb idén beliil
ellendrizni kell.

L Belso ellenérzési stratégia terv hatilya

A belso ellenc6rzési stratégiai terv hatdlya az aldbbi szervezetekre terjed ki 2025-2028. id3szakra
vonatkozdan:

A belso ellenérzési stratégiai terv hatalya az alabbiakra terjed ki:
- Mogyoro6di Polgarmesteri Hivatal

- Mogyoré6di Pillangés Ovoda

- Mogyoré6di Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat

- Mogyorédi Napraforgé Bélcséde

- Juhasz Jacint Miivel6dési Haz-K ényvtar

- Mogyor6d Telepiilésiizemeltetd Nonprofit Kft

- Mogyorddi Roman Nemzetiségi Onkorményzat

- Mogyorédi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
a tovabbiakban: Koltségvetési szervek.

Mogyoréd Nagykozség Onkorményzaténak (tovabbiakban: onkorményzat) alapvetd célja,
hogy biztositsa az onkormanyzat és koltségvetési szervei miikodéképességét, a kotelezd és az
onként vallalt kozfeladatainak ellataséhoz sziikséges forrasok megteremtésével.

Az Onkorményzat és koltségvetési szerveinek bels ellendrzési feladatait kiilsé szolgaltato latja
el, kiils6 szolgaltato biztositasaval, aki ellatja a belsé ellenérzési vezetdi feladatokat is.

A kiilso szolgaltato:

SALDO Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Zrt.1135 Budapest, Mor u. 2-4.

Bels6 ellendr: Preizer Lili Krisztina ( Regisztracids szama: 5115838).
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A fentiek teljesitése. érdekében.a: koltsegvete51 szervek.-belsd - ellendrzésérél és belsG. .
kontrollrendszererbl sz016 370/2011. (XI[ 31) Kormanyrendelet alapjan — a - Hivatal,:
zervek belso ellen6rzésre vonatkozo»' o

Onkormanyzat és’ az aItala 1rany1tott koltSegvetesr
strateg1a1 terve az alébblak szermt kerul meghatarozas i

TI.. A belsé ellendrzés és a belsd kontroll kapesolata

A belsd kontroll célja:

- a vagyon biztonsaganak megteremtése
- az mformaci6é mindség megteremtése
- a szabalyoknak valo megfelelés

- a forrasok optimalis felhasznalasa,

mig a belso ellendrzés célja mindezek vizsgalatan til maganak a bels6 kontrollrendszernek a
vizsgalata is.

A belsd ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Onkorméanyzat és a Hivatal
altal kitiiz6tt stratégiai célok eléréséhez.

Az Onkorminyzata 4ltal alapitott és iranyitott koltségvetési szervek tekintetében az ellendrzés
tovabbi stratégiai célja, hogy elésegitse az intézményi gazdilkodas hatékonysagit,
eredményességét és gazdasagossagat az alaptevékenységként meghatarozott feladat-ellatasi
kovetelmények megfelelo teljesitése mellett.

A belso ellenérzési stratégiai terv nem konkrét ellen6rzési programokat tartalmaz, hanem a
belso ellendrzés atfogo céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsé ellenbrzés fejlesztésének
irdnyara vonatkozé megallapitasokat fogalmaz meg.

III.  Stratégiai célkitiizések
A stratégiai célkitiizéseknek az alibbiakat kell szolgalniuk:

- Szervezeti kultura javitasa, integritas erdsitése, korrupcio elleni fellépés témakore.

- Szervezet kozép- és hosszu tavi stratégiai terveinek rendszeres lebontdsa révidebb tavi,
konkrét programokra és/vagy munkatervekre és/vagy feladatokra.

- A kozép- és hossza tava tervek végrehajtasinak rendszerszerii mérése/ériékelése a
Szervezetnél nyilvanosan megismerheté mutatokkal (indikatorokkal).
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Az. ellenérzési munka. sajatos tertileteire - vonatkozo stratégiai célok,:és.az azt biztositd
'Iegfontosabb feladatok az alabbxak

A hosszu tavu celkltuzesek strateglal celok

:Magyarorszag hely1 onkormanyzatalrol szolo 2011 évi CLXXXIX. torveny (a tovabbiakban:
Motv.) 10§ alapjan:.. -
(1) A helyi onkormanyzat ellat_|a a torvenyben meghatarozott kotelezo és az altala énként
vallalt feladat- és hataskoroket.

(2) A helyi 6nkorméanyzat — a helyi képvisel6-testiilet vagy a helyi népszavazis dontésével —
onként vallalhatja minden olyan helyi koziigy 6n4llé megoldasat, amelyet jogszabaly nem utal
més szerv kizarélagos hataskérébe. Az onként vallalt helyi kéziigyekben az dnkormanyzat
mindent megtehet, ami jogszaballyal nem ellentétes. Az onként vallalt helyi kéziigyek
megoldasa nem veszélyeztetheti a torvény altal kotelezéen eldirt dnkorményzati feladat- és
hataskorok ellatasat, finanszirozasa a sajat bevételek, vagy az erre a célra biztositott kiilén
forrasok terhére lehetséges.”

A bels6 ellendrzés, mint fiiggetlen, targyilagos rendszer, éltaldnos stratégiai célja, hogy
hozzijaruljon a szakmai alapokon nyugvo, értékteremtd ellendrzéseivel
e a kozpénzek atlathatésaginak eldsegitéséhez, a szabalyszerli gyakorlatok
alkalmazasahoz, a jogszeriitlen intézkedések feltarasihoz,
» akoltségvetési szervek, valamint az iranyitasuk, feliigyeletiik ala tartozé intézmények,
o gazdasagi szervek altal kitlizott célok eléréséhez, az ellendrzétt szervezet mitkodésének
fejlesztéséhez és eredményességének noveléséhez fiiggetlen és objektiv vélemény
kialakitasaval.

A belsé ellen6rzés ezen célkitiizések teljesitéséhez kivan hozzijarulni az alabbi ellenérzési
munka sajatos teriileteire vonatkozé stratégiai célok megfogalmazasaval és megvalésitasaval:

e az onkormanyzat kotelezé és onként vallalt feladatainak szabalyszerii, szabalyozott,
gazdasdgos, hatékony, eredményes miikodtetésének szakmai timogatasa;

e az Onkormanyzat éltal alapitott és iranyitott koltségvetési szervek tekintetében az
ellenrzés stratégiai célja, hogy elbsegitse a gazdalkodds hatékonysagat,
eredményességét €s gazdasigossigat az alaptevékenységként meghatarozott
feladatellatasi kvetelményeknek megfeleld teljesitése mellett;

e az onkormanyzatok szabalyszeril miikodésének eldsegitése;

o a pénzeszk6zok takarékos felhasznaldsanak eldsegitése;

e a bels6 kontrollrendszer miikodésének folyamatos értékelése, hogy az a
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak megfelel-e;

e az dnkormdnyzat és a fenntartisa ald esd intézmények komplex szabélyszeriiségi-,
penziigyi- vagy rendszerellenérzésének elvégzése - a kockazati kitettségétél fiiggben -
1-4 évente;

o agazdalkodas pénziigyi egyensilyanak megteremtésében, az egyensily meg6rzésében
val6 kézremiikddés;

* apénziigyl szabalytalansdgok megel6zésében, a pénz-és vagyongazdilkodasi fegyelem
javitasaban val6 kozremiik6dés;
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. a+. belsd eilenorzesekre készitett .intézkedési. ‘tervek megvaldsulasanak . nyomon:
;,;kovetese e

"o - ellenbrzési lefedet‘seg novelese R AR R
o - ‘ajénlgsoli” és javaslatok megfogalmazasa a kockézati tenyezok hlényossagok_:"'}.'"

"megszuntetese kikiisz6bolése vagy csokkentese “valamint. - 3 szabalytalansagok S o

. 'megelozese feltarasa erdekeben

Fentiekkel osszhangban a kovetkezd évek ellenérzési terveinek osszedllitdsa soran ezek
lesznek a hangsilyos elemek, figyelembe véve a kockazatelemzések altal feltart egyes
vizsgalando teriiletek tovabbi tervezend6 ellentrzési teriileteit is.

A nemzetkozi belsé ellendrzési standardok és a Bels6é Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak
szerimt tanacsadasi tevékenységgel is hozza kell jarulni a szervezeti és vezetdi célok eléréséhez,
amelyet a fiiggetlenség és objektivitds elveinek sériilése nélkiil kell elvégezni.

b) a belso kontrollrendszer altalanos értékelése

A bels6 ellendrzés kiemelt feladatdnak tekinti a bels6 kontrollrendszer vizsgilatit és
értékelését. Célja, hogy az ellen6rzési jelentésekben és a tanicsaddi feladatok ellatisa soran
megalapozott megallapitisokkal, javaslatokkal névelje az Onkormanyzat és koltségvetési
szervei miikodésének eredményességét és hatékonysagat.

Kontrollkérnyezet

A koltségvetési szerv hatékony, gazdasagos és eredményes miikédése érdekében olyan
kontrollkornyezetet alakit ki, amelyben:

- vilagos a szervezeti struktira, folyamatok 4tlathatéak

- egyértelmiiek a feleldsségi, hatiskori viszonyok és feladatok,

- meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvarasok a szervezet minden
szintjén,

- atlathaté a humaner6forras-kezelés,

- biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban valo elkételezettség fejlesztése és
elOsegitése.

A kontrollkérnyezet része az ellenérzési nyomvonal, valamint a szervezeti integritist sértd
események kezelésének eljarasrendje, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendje.

Kontrollkornyezet keretében a szervezeti felépités meghatarozott, feladatai, célrendszere
(Alapité Okirat, a Szervezi és Miikdési Szabélyzata), a fébb folyamatok szabélyozottak
(egyiittmitk6dési megallapodasok, munkakori leirasok). A feladatellatashoz a megfelel6 human
er6forras rendelkezésre all, a sziikséges tovabbképzések terv szerint torténnek.
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... Kockazatkezelés

| .-:A kockazatok kezelésével a szervezetl egysegek tekmteteben kockazat kezeles1 szabalyzat es
_;cellenorzem nyomvonal szukseges .valamint meg. kell hatarozm a. szerveze_n Slokat.
klemelten nagy kockazatu tevekenyseg esetehen 2. szervezetl egyseg vezeto_]e mtezkedlk.'

A hatekony folyamatba epltett ellendrzés a. leg]obb eszkoz a kockazatok kezelesere A
folyamatba épitett ellen6rzés hatékonysagét az ellen6rzési nyomvonal. thmogatja. . . :

A kockazati tényezGk értékelése a , Kockazatelemzés™ keretében torténik. A kockazatelemzés
minden évben elkészitésre, atértékelésre keriil, melynek soran a fobb folyamatok, a kockazati
tényezOk és a hozzdrendelhetd ellendrzési pontok meghatarozasra keriilnek. A magas
kockazatot mutaté folyamatok a kovetkezd év(ek) éves ellendrzési terveiben els6dlegesen
szerepelnek, majd a koézepes kockazati folyamatok keriilnek figyelembevételre.

Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenység alapvetd célja szamot adni arrdl, hogy a kozpénzekkel, vagyonnal
szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen térténik-e a gazdilkodas.

Egyik legfontosabb kontrolltevékenység a folyamatok szabalyozasa, ami elsdsorban a belsé
szervezetszabalyozo eszkozok feliilvizsgalataban és kiadasdban jelentkezett.

A kotelezettségvallalasi, engedélyezési eljarasok szabalyozottak, a gazdalkodas teriiletére az
ellen6rzési nyomvonal kialakitott, a feladatok és felelosségek kore megosztott, mely biztositja
a hatékony kontrollt. Az egyes tevékenységek feladatkori elkiilonitése biztositott, a kiilonféle
eljarasi rendek, hozzaférési, beszamolasi eljarasok szabélyozottan térténnek.

Informaciéaramlas, kommunikéicié

Az informacidaramlast alapvetben befolyasolja, hogy a Koltségvetési szervek esetében a
tevékenységek, feladatok ellatasa tobb, egymastdl tdvolabb es6 telephelyen folynak.

A pénziigyi kovetkezményekkel jard esetekben az informéciddramlas mindig irdsban, eredeti
alairassal torténik.

Az Onkorméanyzat lehetdség szerint térekszik a papir alapti informéciéaramlés elektronikus
kivaltasara. Ezt a célt szolgalja a bels® levelez6 rendszer és honlap, melyen a munkavallalék
szamdra folyamatosan elérhet6ek az informaciok.

Nyomon kévetés (monitoring)

A belsé ellendrzési feladok ellatasara kiilsé szolgaltatoval- SALDO Zrt. 1135 Budapest, Moér
utca 2-4. - kotottek megbizasi szerz6dést.
A belso ellendrzések a jogszabalyban el6irt tervek alapjan torténik.

A tevékenységek folyamatos és eseti nyomon kdvetése az alabbi médon valdsul meg:
¢ az intézményvezetdk rendszeresen szerveznek munkamegbeszéléseket, ahol sor keriil a

folyamatban 1év6 feladatok szakmai vitdjara
e éves beszamolok késziilnek az elvégzett feladatokrol.
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A Hivatalt, Onkormanyzatot a Koltsegvete51 szerveket érint kulso ellenorzes nyllvantartasat
a Jegyzo altal megblzott Hlvatah munk ars vezetl a szervezetek ada "olgaltata' ‘ala;

a miikodést Jav1to mtezkedesek teljesuleset

A monitoring rendszer részét képezo belsé ellenérzést az operativ tevékenységtdl fiiggetleniil
a Jegyzé kiils6 szolgéltatd igénybevételével biztositja, kozvetlen az alirendeltségébe utalva
miikédik, biztositva ezzel a szervezeti és funkcionalis fiiggetlenséget. A Hivatal altal megbizott
kiilsd szolgaltaté altal biztositott belsé ellen6rzés rendelkezik belsd ellendrzési kézikonyvvel.
A belsO ellenbrzési vezetd késziti el a stratégiai ellendrzési tervet, az éves ellendrzési terveket,
az éves jelentéseket.

¢) a kockazati tényezok és értékelésiik

A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellendrzési tervet a bels6 ellendrzési vezetd
kockazatelemzés alapjan késziti, és a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova. A
kockazatelemzést, igy a kockazati leltért a belsd ellendrzés az Alapité okirat, Szervezeti és
Miikddési Szabalyzat, bels6 szabélyzatok, és a korabbi ellendrzések tapasztalatai alapjan
vegezte Az Onkorményzat, Hivatal, Koltségvetési szervek tevékenységére hat6 kockazatait az
1.szadmu melléklet tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv megalapozasit szolgalé dokumentacié tobbek kozott tartalmazza az
adott évi kockazati tényez6ket és értékelésiiket.

A koltségvetési szerv miikodésére, céljai elérésére szamos kiils6 és belsé kockazati tényez6
gyakorol hatdst, amelyekre a koltségvetési szerv vezetSjének reagilni kell. Alapvetd
kévetelmény, hogy a koltségvetési szerv vezetése lehetdség szerint a szervezetet érintd
valamennyi kockazatot - beleértve a timogatd, funkcionalis folyamatok (informatika, human
eréforrds , jogi szolgaltatasok stb.) kockazatait is - ismerje meg, mérje fel, gyfijtse Ossze és
csoportositsa olyan moédon, hogy azok alkalmasak legyenek az elemzés és értékelés
elvégzéséhez, a kockazatok rangsorolasahoz. A kockazatkezelés allanddan valtozo folyamat,
mivel a kockazatok megjelenési formaja, tartalma, hatasa is allandd véltozason, médosul. A
kockazatok azonositdsdnak eredményeképpen elkésziil az integralt kockazati leltar, amelybe
minden azonositott kockazat szerepel. (2. szdmii melléklet)

A Bkr. 29. § (1) bekezdés alapjan az ellenérzési munka megtervezéséhez a bels6 ellendrzési
vezetd kockazatelemzés alapjan - az 4llamhaztartisért felelds miniszter altal kozzétett
médszertani utmutaté figyelembevételével - éves ellenérzési tervet készit, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belsd ellenérzési vezetd - 6sszhangban a stratégiai
ellendrzési tervvel - 6sszeallitja a tirgyévet kovetd évre vonatkozo éves ellenbrzési tervet. Az
éves ellen6rzési tervnek a stratégiai ellen6rzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon kell alapulnia.

A Bkr. 2. § 14. pontja szerint a kockazatelemzés: a bels6 ellendrzés altal alkalmazott objektiv
modszer az ellendrizends teriiletek kivalasztasara, amely meghatirozza a koltségvetési szerv
tevékenységében és belsd kontrollrendszerében rejl6 kockazatokat.
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A belsd ellendrzés az évrdl évre elvégzett - onértékeléseken. és sajat értékelésen -alapuld.-

. kockazatelemzés tapasztalatal figyelembevételével ellendrzési szempontii kockdzatértékelést
. végez olyan médon; hogy a, szervezetek - egységek - opertekele51 adatait kiegésziti: tovabbi - .

z+i i fontos tényezGkk  figy
L j‘allapotelemzeset s lgenyhstalt 1s' ‘

A belso ellenorzes kockazatelemze51 modszertananak bemutatasa

A belsé ellendrzés a kockazatok ‘azonositisara vonatkozo informaciékat tobb oldalrél - gyiiti
6ssze, az értékelésiik is komplex. A kialakitott, évek 6ta alkalmazott, bevalt kockazatelemzés
modszere alapjaiban 2024-ben sem véltozott, csak néhany kiegészitéssel, aktualizalt szempont
beemelésével, finomitasival médosult.

A Belsd Ellendrzés évente kockazatértékelést végez hirom kialakitott csoport
(Onkorményzat, Hivatal, Ko&ltségvetési szervek) tekintetében:
- a Bels6 Ellentrzés altal kit6ltott kérddiv kérdéscsoportokkal;

A kockdzatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek, alrendszerek, szervezetek
kockazatanak mértékét, feladata pedig ennek felhasznalasaval meghatarozni az ellendrzések
egy lehetséges sulypontjat, gyakorisagat. A magas kockazatu teriileteket pl. gyakrabban kell
ellenérizni, illetve az ellendrzés tipusdnak, céljanak meghatdrozasaval nemcsak atfogd
rendszer, hanem részfolyamatokra, kiemelt teriiletekre vonatkozd, rapid, céliranyos
ellenorzések is betervezhetdk (pl. utdellendérzés , hatékonysag vizsgalata, stb.)

Az Onkormanyzat, Hivatal 4s a Kéltségvetési szervek a kozfeladataikat (részben) kozpénzbol
és/vagy kozvagyon hasznélatival 1atjak el, a nyilvanossag el6tt. A kozfeladatai ellatasat, illetve
a feladatok ellatdsra biztositott pénzeszkdzok és nemzeti vagyon szabalyszerii , szabalyozott,
hatékony, gazdasdgos és eredményes hasznalatt az arra létrehozott szervek ellenérizhetik. Cél,
hogy e feladatéllitis sordn minél t6bb kockazatot kézos gondolkodassal a tiiréshatar ala
szoritsuk.

Az értékelést befolyasoltik tovabba az korabbi évek és adott évben szerzett ellendr
tapasztalatok, valamint vezetdi és egyéb hivatali/onkormanyzati/szervezeti informaciok.

A kockazatértékelés eredménye a 2.szdmi mellékletben talilhaté.

A fdfolyamatok és folyamatgazdak azonositasat kovetSen a folyamatok és a felmeért kockazati
tényezbk Osszevetésre keriilnek, melynek alapjan a varhaté hatds és a bekovetkezés
valdsziniiségét figyelembe véve rogzitésre keriil az dsszesitett kockazatelemzés.

Az egyes folyamatok jelent6sége és kockazatossaga alapjan dsszesitett értékelés késziil
(alacsony, kozepes, magas).

A stratégiai ellendrzési terv kialakitdsakor figyelembe vett kockazati elemek az alabbiak:
- gazdasagi, jogi és szabalyozasi, politikai kornyezet valtozésa,
- altalanos kiils6 és belso ellendrzési kérnyezet,
- az dnkorményzatok feladatainak valtozasa, strukturalis atrendezodése,
- aszervezet, a milkodés Osszetettsége,
- aszamviteli rendszerek megbizhatdsaga,
- aszabalyozottsag hianya,
- aszervezet allandosaga,
- az informicidaramlas és informaciényujtas elégtelensége,
- a dolgozok képzettsége, gyakorlottsiga és hozzaértése,
- az 4ltalanos kiils6 és belsd ellendrzési kornyezet,
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=~ Bélsé kontrolthoz kapcsol6do:- -

- .amilkodési kérnyezet keckazatai,
.= . az iratkezelésssl; irattdzozassal kapesolatos kockazatok;
© =i azintézményre, szervezetrehatd kiilsé:nyomas,
~az_e1e1m csapasokbo} ' -

Mukode51 kockazatl temigzok azonosuasa o

- Célkitiizések elérésének eloseglteserc tervezett belso kontrollok megléte, miikodése, eredményessége,
a problémik megeldzésére, észlelésére- és - kijavitdsara, a kellemetlen események megelézésére,
kezelésére gyakorolt hatas.

Pénziigyi és gazdasagi:
- Likviditas, forgd,- és tokeeszkozok értéke, bevételek nagysiga, kiaddsok alakulasa,
vagyongazdalkodas észszeriisége.

Miikoédésben bekovetkezett valtozasok:
- A kiilonb6z6 munkafolyamatokban tortént valtozasok hatdsa milyen mértékben befolyasolta a
szervezet mukddését.

Komyezeti, kiils6 hatasok:
- A mas szervekkel valo kapcsolat kialakitasa (k6zbeszerzés), a megfeleld jogi, gazdaségi, informatikai,
pénziigyi-szamviteli rendszer kialakitisa, komplexitasa.

Torténeti attekintés, munkatarsak tapasztalatai:
- Az eléforduld hibak, szabalytalansdgok korrigalasat, a kiilonféle valtoztatist is magiba foglald
aggalyok megsziintetését segitette- a szervezet munkatirsainak képzettsége, tapasztalata.

Magatartas:
- Az ellenérzés killsé szolgaltatoval torténd megszervezésének hatdsa a bels6 ellendrzésre, mas
munkatdrsakkal szemben tanusitott hozzadllas, elszamoltathatosdg, megbizhatosig, és kontroll
érvényesitése.

d) a belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv,
e) a sziikséges ellendri létszam és az ellendri képzettség felmérése, a belsé
ellenérok hosszi tavi képzési terve, a belso ellendrzés targyi és informacios igénye

A Kkiilso szolgaltato igénybevétele mentesit a kapacitas felmérés és 1étszimgazdilkodés
feladatai alol. Gondoskodni kell arr6l, hogy a megbizott belsé ellenérék képzettsége
megfeleljen a jogszabalyban eldirt kovetelményeknek. A kiilsé szakérté biztositsa a
folyamatos tovabbképzés, szakmai konzulticiokon tirténé részvételt. A vizsgilatok
hatékonysagat és eredményességét biztositd ellenérzési moidszerek megismerését és

alkalmazasat elvarasként kell megfogalmazni.

Az ellenérzés célja a jogszabalyokban, illetve szabalyzatokban eldirtaknak mind magasabb
szinten torténé megfelelés. Ezért térekedni kell az ellen6rzések minél tokéletesebb
elokészitésére, az egységes eljarasok kialakitasara, valamint a vizsgalati eljarasok, modszerek,
a belsO ellenorzési jelentések tartalmi kovetelményeinek biztositisira a belsd ellendrzési
kézikoényvben, a nemzetkozi — és a hazai belsé ellen6rzési standardok és a nemzetgazdasagi
miniszter altal kiadott Gtmutatékban foglalt el6irasoknak megfeleléen.
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oo A belsé. ellenorzé‘si fejlesztési terv része az alkalmazott mddszertanok fejiesztése-a ‘belsd.
‘veﬁenorzes xmm segl tevekenysegenek javitasa erdekeben valamlnt a Valtozasok kemkonyvben
&e antiak’ aktuallzalasa évén. - : : AL

o A belso el!enorzesre‘vonatkozo feulesztem és kepzes1 terv. = R

"Belsn el lendrzési fejiesztesl terv elemei Bels ellenér képzési tervének | Belsé ellendrzés informacios'igénye -« -
elemi ' I
A bels6 ellenérzésnek.  a nemzetkdzi | Szakmai ismeretek bdvitése | Hatdlyos  jogszabalyokhoz ~ valé

ellendrzési ~ standard = eljardsokhoz valé hozzaférés ’
meglelelése, 6sszhang megteremtése
Az ellendrzési munka hatékonysdginak | Szakmai ismeretek bévitése Bels6 kontrollrendszer alkalmazasa és

megteremtése az ellendrzési mddszerek és annak ellenbrzése a gyakorlati

technikdk javitisaval és alkalmazasaval az tapasztalatok alapjan, az ellenSrzési

ellenérzések soran modszer hatékonysdganak fejlesztése

Az ellenérzési munka mindség-biztositisa a | Minbségbiztositds kiépitése a | Mindségbiztositis hivatali  szintii

mindségbiztositasi rendszer miiksdtetésével | belsd ellenbrzésnél miikédtetése és fejlesztése

és fejlesztésével

Az ellendrzési kézikonyv tovabbfejlesztése | A kézikonyv legalabb kétévente | Nemzetkdzi Belsé ellenérzési
torténd feliilvizsgalata standardok  figyelembevétele  és

gyakorlati alkalmazasa

f) ellendrzési prioritasok

A Bkr, 30. §-a hatarozza meg a stratégiai ellenérzési terv tartalmat, melybdl 2023. majus 3- 4t6l
torlésre keriilt az ellendrzési gyakorisig meghatirozasa. Kiegésziilt a szabélyozis az Aht.
3. § (3) bekezdésében meghatirozott, az allamhaztartas onkormanyzati alrendszerébe tartozo
koltségvetési szervekre, tarsulasokra, valamint a térségi fejlesztési tanicsokra vonatkozodan,
amely esetekben 6t évente, a helyi 6nkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzat képviseld-
testiiletének alakulé iilését kovetd 6t honapon beliil kell elkésziteni azok ellendrzésére
vonatkozo stratégiai ellenérzési tervet, s ezt az 6nkormanyzat képviseld-testiiletének az alakuld
tilést kovetd év februar 28-aig kell jévahagynia.

Az Onkorményzat szervezeteinek ellendrzésekor a vizsgalandé teriiletek meghatirozasanal a
vonatkozo jogszabalyi és modszertani elirasokon feliil figyelembe kell venni a szervezetek
struktirajaban, vagy tevékenységében bekévetkezett valtozasokat, gazdilkodasi anomaliait is.
A torvényi kotelezettségek teljesitésén til a kockdzatos teriiletek, a vezet6i igények, az elmaradt
ellen6rzések és a lefedettség novelése is prioritast élvez.

A Bkr. eldirasainak megfelelden a bels6 ellendrzés végezhet szabalyszeriiségi, pénziigyi,
teljesitmény, informatikai, valamint rendszerellen6rzést.

Az adott évi ellendrzési terv Osszedllitasanal a vizsgalandoé teriiletek esetében a vonatkozd
Jjogszabalyi el6irasokon feliil figyelembe kell venni a kéltségvetési szerv és az altala fenntartott
intézmény el6z0 év vizsgalatainak fobb megallapitasait, az ellen6rzés ala még nem vont
teriileteket, valamint a szervezeti struktiiraban vagy tevékenységében bekovetkez6 jelentSsebb
valtozasokat is.
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A tel_les1tmeny-ellenorzese}icl feltételeinek javitdsa. érdekében -tanicsadasi’ tevekenysegenek

~novelésével - a Belso Ellendrzés szorgalmazza,: hogy: a kozpénzek:: felhasznalasahoz- S
dontéshozok. eredmenyesseg1 kritériumokat hatarozzanak meg, a celokhoz ped1
- méréste alkalmas indikatorokat rendeljenek. : 21
-.Az; ellenérzések . klemelt teriileteit - minden - evben felul kell v1zsgalm es a megvaltozott,: PR
- feladatokhoz, kérillményekhez igazitani. : S
i+ Az éves ellendrzési terv dsszeallitisa sordan ellenorzes1 pnontast elveznek azok a vmsgalandog‘;; S

teriiletek, amelyek a kockazatelemzés soran kimagaslo értéket mutatnak. .

A stratégiai ellendrzési terv altal lefedett idoszakban a belsd ellenorzés kiemelt feladatként
kezeli az aldbbiakat:

- astratégiai terv idGtartama alatt az ellen6rzési lefedettség novelése

- aszabalyozottsag aktualizilasa és érvényesiilése a gyakorlatban,

- az operativ gazdalkodas szabalyainak betartasa,

- a feladatalapi allami hozzajaruldsok és tamogatisok igénylése €s elszdmolasa
- jogszabalyi eloirasoknak valé megfelelése,

- a pénziigyi-gazdasagi ellenérzések altal feltart hidnyossagok megsziintetése,
felszamolasa érdekében megtett intézkedések végrehajtasat ellenérizni kell,

- a belséd kontrollrendszer mukdodtetéséhez eldirt belsé szabalyzatok meglétének
ellenérzése, valamint a pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszer miikodésének
értékelése,

- a gazdalkodasi szempontbdl lényeges hatasi feladatok, teriiletek ellendrzése,

- kiilso ellen6rzések megallapitasait kévetd intézkedések eredményességének vizsgalata

A meghatirozott kockazati elemek kore és azok értékelési rendje évente az éves terv
készitésének idoszakaban keriil aktualizalasra.

A kockazatelemzés célja: megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata:
meghatarozni az ellendrzések gyakorisagat.

A magas kockidzati rendszereket gyakrabban sziikséges ellendrizni. Az ellen6rzések
tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositasahoz nemcsak a kockazatértékelést kell
figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is értékelni kell (pl.: a vezet8ség
kérései stb.).

Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezOk és azok sulya alapjan kell
elvégezni. Nyolc olyan tényez6 keriil meghatdrozisra, amely hatissal van a rendszer
miikdésére. Minden egyes tényezdre vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockézati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat (salyként kifejezve). -

A kockazat a kockazati tényezok célokra gyakorolt hatasuk alapjan magas, kézepes, illetve
alacsony kockazati hatasiként keriilt meghatarozasra.

1 Bkr. 21.§ (3) bekezdés d) pontja: a teljesitmény-ellendrzés célja annak megallapitdsa, hogy az adott szervezet
altal végzett tevékenységek, programok egy jol kériilhatarolhato teriiletén a miikddés, illetve a forrasfelhasznéléds
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e meg
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Ezek alapjan

.

KOCKAZATI Tﬁmzﬁlg CELQKRA _G‘sgAKOROLT HATASA -

-Adott tertilet milyen fontossagot

képvisel a szervezet stratégiai
céljainak  elérésében, menyiben
befolyasolja a szervezeti célok
elérését

- Even tili befolyas bevételekre,
kiadisokra

befolyas

nincs éven tili befolyés a
bevételekre

KOCKAZATI TENYEZOK
- MAGAS , KOZEPES ... ALACSONY

~Kontroll kornyezet tekmteteben ‘ Jelentos . jogszabilyi | Kisebb. ' _ merteku;,‘ Jogszabalyvaltozésok

- Jogszabalyi kéimyezet valtozasa valtozasok u_| szabélyozas‘ szabalyozé-valtozas g n ‘dtvezetése - & - belso

- Bels6. szabalyozok megléte, hianya, megjelenése, belsd-:| aktualizalds * . reszleges;.u szahélyozokban, munkakﬁn

aktualizaltsiga, esetlegezek hianya - | szabalyezok: - hlanya,'- QVegrehaJtasa <[ 1eirdsok aktualizaldsa

- Munkakéri leirdsok -megléte, aktualizdlds elmaradasa . |.Az... .. .. ellenonesek -megtortént

aktualiziltsaga, komplexitédsa Nincsenek-  szabélyozott | szabalyozottak, "de nem | Szabélyozott ellendrzési
ellendrzési pontok, illetve | megfeleld a megvalositds, | rendszer, eredményes
ha vannak, gyengék, nem | illetve a dokumentalds végrehajtas, megfelel6
megfeleléek dokumentilis

Pénziigyi hatés tekintetében:

- Pénziigyi szabélytalansagok | Nagy (mdar bekovetkezett a Kozepes (még nem Kicsi (nincs realitasa a

valdszintisége multban szabilytalansig) | kévetkezett be, de nagy a szabélytalansag

- Bevételek befolydsolasa (elmaradis veszélye) bekovetkezésének)

valdsziniisége)

- Tobbletforras (pélydzatok

eredményessége)

Stratégiai hatis tekintetében: Nagy fontossig, jelentts | Kozepes, kicsi fontossg, | Jelentéktelen befolyas

Funkcionilis stabilitds tekintetében:

Atszervezés tortént, amely

Kis dtszervezések, azonban

Stabil rendszer, legfeljebb

- Viltozas, atszervezés a munkatirsak személyét,a | nem  jelentések, nem | kis valtozés
- Tevékenységek allanddsiga vagy | szabalyozast, és a | rendszeresek 70 % folostti a feltoltsttség
viéltozdsa (0j tevékenységek) folyamatokat egyarant | 51-70 %  kozotti  a | 5 évet meghaladé jogviszony
- Munkavéllalok  képzettsége, | érintette feltoltottség az allomény legalibb 50 %-
tapasztalata Az llomanytabldhoz | Az dllomany t6bb, mint 60 | 4ban), minden munkatérs
- Alloményi 1étszam véltozésa viszonyitva kevesebb, mint | %-a 3 évnél régebb 6ta 4ll | tébbszintl szakirdnyt
- Létszam feltoltottsége, feltoltstiség | 50 %-os a feltsltstiség jogviszonyban, a | képzettséggel rendelkezik
viltozasa Az dllomdny t&bb, mint 60 | képzettség megfeleld
- Fluktuacié %-a kevesebb, mint 3 éve

all jogviszonyban, 70%-a

rendelkezik szakirinyi

végzettséggel
Ellentrzés gyakorisaga, el6z6 | 3 évnél tobb 1-3 év kozott 1 éven beliil
ellenérzés 6ta eltelt id6
Osszetettség tekintetében Nagyon komplex, emiatt | Koézepesen komplex Nem
- Kolesonhatis més rendszerekkel, | nagyobb a kockazat Kozepes mértékii, mds | Alacsony mértékii, nem
milyen mértékben all kapcsolatban | Nagymértékl, a rendszer | folyamatok  hatdsa  is | befolyasol mas rendszereket
mis, fontos rendszerekkel, milyen a | kozvetlen kapcsolatban all | érzékelhetd

befolyasolds mértéke mas, fontos rendszerekkel

- Az ellenGrzésre javasolt teriilet

bonyolultsiga

Kuleskockézat Eld26 években ellenérzése | A végrehajtés bizonyos | Ellendrzése tervezve volt,
tervezve volt, de | akadalyok miatt | végrehajtisa megtortént
végrehajtasa elmaradt atiitemezddoit

Kotelezb ellendrzés Jogszabaly vagy mids | LehetOséget ad a | Nincs jogszabalyi elbirds a
(bels6) szabilyozé 4dltal | jogszabdly az ellendrzés | tertilet kételezd ellendrzésére
elbirt kotelezben | végzésére

végrehajtandoé ellendrzés

A kockazat bekovetkezésének valosziniisége tekintetében a valdsziniiség alacsony, kozepes,
illetve magas kategéridba sorolhatd.
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* I "Tobb. mint 70 %-nal- magasabb a [ 40- 70% kbzﬁttl al, bck&vetkezes 40%-nal - keveseb“B az esély a

A KOCKAZAT BEKéVETKEZESENEK VALOSZINUSEGE

~MAGAS ™ “ALACSONY _

| bekovetkezés esélve L . eselye oy ! bekbvetkezcsre

A kockazatl tenyezok esete’ben a]ka]mazott sulyozas mely a kockazatelemzesnel nasznalatra B
- keriil: - ‘ :

Kockézatl tényezé- Kockézatl Alkalmazott  Ponthatir
tényezd sily
terjedelme
Kontroll kornyezet tekintetében figyelembe vett 0-5 8 0-40
Pénziigyi hatds tekintetében figyelembe vett 0-5 10 0-50
Stratégiai hatas tekintetében figyelembe vett 0-5 6 0-30
Funkcionalis stabilitas tekintetében figyelembe vett  0-5 6 0-30
Ellenérzés gyakorisaga, €l6z6 ellendrzés ta eltelt idd  0-5 8 0-40
Osszetettség tekintetében figyelembe vett 0-5 3 0-15
Kulcskockazat 0-1 200 0-200
Kotelezd ellenérzés 0-1 500 0-500

Az igy elérhet6 kockazati pontszam minimalis értéke 0, maximalis értéke pedig 905.

Az egyes pontszamokhoz az alabbi kockazati min6sités keriilt megéllapitasra:

Magas kockazati teriiletek: 300 pont folott

Kozepes kockazati teriiletek: 151-300 pont kozott

Alacsony kockazat teriiletek: 150 pont és alatta.

A kockazati mindsités altal az ellenérzések gyakorisiga is meghatarozasra keriilt, igy a
gyakorisagi matrix az alabbi:

Kockazati szint alapjin megdllapitott prioritdis  Ellendrzési gyakorisag

Magas prioritisi rendszerek évente ellendrizendd
Kozepes prioritasi rendszerek kétévente ellenbrizendd
Alacsony prioritasu rendszerek haromévente ellenérizendd

A végrehajtott kockazatelemzés alapjén:
A./ Magas kockazati besorolasu teriilet:

1. A jogszabalyokban meghatarozott kdzfeladatok végrehajtasa
2. Az alaptevekenyseg szabalyozottsaga és végrehajtasa

3. Ev végi leltérozas

4. (Koz-)beszerzések szabalyszeriisége

5. Bels6 kontrollrendszer miik6dtetése

6. A koltségvetési terv elkészitése, végrehajtisa

7. A gazdalkodasi tervek dsszeallitasa

B./ Kozepes kockazati besorolasa teriilet:

1. A gazdalkodassal kapcsolatos bels6 szabalyzok, intézkedések kidolgozasa
2. A jovahagyott koltségvetési eldiranyzatok felhasznalasa

3. Pénziigyi dontések dokumentalasa

4, Human erdforras-, illetmény- és bérgazdalkodas

5. A befizetési kotelezettség teljesitése

6. A szamviteli el6irasok betartisa
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7.F okonyv1 és ;anahtlkus konyveles egyeztetese

2 1' A koltsegvete51 eIor.ranyz&t atcsoportositasok
2. Blzonylatl és okmanyfegyelem

3..A beszémold, kimunkslasanak- valodlsaga
4, Elmranyzat-maradvany, eredmeny klmunkalasanak valodlsaga

5. Az allamhéztartison kivilli szervezettél és maginszemélyekt6l juttatott timogatdsok,
adomanyok rendeltetésszerti felhasznélisa

7. A sajét bevételek alakuldsa, azok feltarasa

Az alacsony kockazatii tevékenységek ellen6rzését haromévente, a kozepes kockazatnakét

kétévente, mig a magas kockazati besorolds
allamhaztartasi bels ellen6rzési kapacitas figyelembevételével.

uakét évente sziikséges végrehajtani,

az

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

2025. év

Az 6nkorm:inyzat, Hivatal , Kéltségvetési
szervek hosszi tdvii célkitiizése

A belso ellendrzés stratégiai céljai

Ellenérzés dltal vizsgilt teriiletek kockazati
tényez6i

A stratégiai célként éves szinten a folyamatos
szabélyszerliségi és teljesitmény ellendrzést
jeloljitk meg célnak,

Kiemelt az ellendrzéseket kvetd
utdellendrzéseket elvégezni.

az  Onkorméanyzat
miikddésének elbsegitése
3 belsd kontrollrendszer miikddésének
folyamatos értékelése

a gazdilkodis pénziigyi egyensilyinak
megteremtésében, az  egyensily
megbrzésében

valé kozremiikdés

szabdlyszerii

Kockizati tényezSként hatdrozzuk meg:

A szabilyzatok tartalma nem felel meg a hatalyos
jogszabilyi el6irdsoknak

A belsé kontrollrendszer egyes elemei
hidnyoznak a szervezetnél vagy nem
megfelelden mikdnek

Elavult eszkdzok nem biztositjak a megfeleld
feladatellatdst

2026. év

Az Onkorményzat, Hivatal , Koltségvetési
szervek hosszi tdvi célkitiizése

A belsb ellendrzés stratégiai céljai

Ellendrzés dltal vizsgilt teriiletek kockizati
tényezéi

A stratégiai célként éves szinten a folyamatos
pénziigyi és teljesitmény ellendrzést jelsljikk
meg célnak.

Kiemelt az ellenérzéseket kévetd
utdellendrzéseket elvégezni.

szabilytalansagok
megeldzésében, a pénz-&s
vagyongazdalkodssi fegyelem
javitasaban val6 kozremikadés

az Onkorméinyzat kételezd és onként
véllalt  feladatainak  szabalyszerdi,
szabilyozott, pgazdasigos, hatékony,
eredményes miikddtetésének szakmai
tdmogatdsa

a pénziigyi

Kockézati tényezéként hatarozzuk meg:

A stratégiai és rovid tavi feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem témek ki a terv
végrehajtasahoz sziikséges eréforrasokra

A rendelkezésre 4ll6 munkaerd nem rendelkezik
megfeleld végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal

A szervezet beszamolési rendszere nem
megbizhaté

2027. év

Az 0nkormainyzat, Hivatal , Koltségvetési
szervek hosszi tava célkitiizése

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

Ellenérzés altal vizsgalt teriiletek kockazati
tényezoi

A stratégiai célként éves szinten a folyamatos
szabalyszerliségi és rendszerellendrzést
jeloljik meg célnak.

Kiemelt az ellendrzéseket kovetd
utoellendrzésecket elvégezni.

Kiemelten fontosnak tartjuk a vagyon
ellenérzését.

az Onkormanyzat Aaltal alapitott és
irdnyitott  koltségvetési  szervek
tekintetében az ellendrzés stratégiai
célja, hogy cldsegitse a gazdalkodis
hatékonysagat, eredményességét és
gazdasdgossagat az
alaptevékenységként  meghatédrozott
feladatellatasi kovetelményeknek
megfeleld teljesitése mellett

Kockazati tényez6ként hatirozzuk meg:

A belsd kontrollrendszer egyes elemei
hidnyoznak a szervezetnél vagy nem
megfeleléen miiksdnek

Egyes folyamatokat pontatlanul szabalyoznak a
belsé eljarasrendekben
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2028. év

anQrménvzat, Hnatal Koltségvetési | A bels ellendrzés strategml celjm

' ‘szervek hosszii thvi cellntuzese

celkem e«es szinten a folyamatos | az onkormanyzat ésa fenntartasa ald

i zerellenorzest e ‘ésb .. 'intézmények komplex

: * | szdbalyszeriségi-, - pénziigyi- . vagy: ,' <

- ' ‘réndszerellenérzésének elvégzése - ~blztonsagl, iizemeltete51, adatvedeltm
. K],emelt aze eno-zesexet kéveté ‘szzbalyzattal és katasztrofa tervvel -

Ellenorzes Altal msga]t temletdpk"imckaz

‘i i;utéellendrzeseket elvégezm e : : -7 | Aszervezet adatkezelése. eSadmvedelme e T [ T
; . felel meg a jogi és belsd szabélyozdsi o
Klemclten fontos az mfprmankai rendszer, . . elbirasoknak

ellendrzése.

IV.  Zaré6 és hatalybalépteté rendelkezések

A ,BELSO ELLENORZESI STRATEGIAI TERV A 2025.-2028. EVEKRE” 2025. januir 1-
jétdl 1ép hatalyba.

Ezzel egyidejiileg hatilyat veszti a Mogyoréd Nagykozség Onkorményzatanak Képviseld-
testiilete altal.................. BN e, hatarozattal elfogadott ,, MOGYOROD
NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK BELSO ELLENORZESI STRATEGIAI
TERVE A 2022 - 2025. EVEKRE.”

Datum: Budapest, 2024.december 09.

Készitette:

%@c% oL‘\

Preizer Lili
belsd ellendrzési vezetd

A ,, Belsé Ellenorzési Stratégiai Terv a 2025-2028. évekre”-et jovahagyom:

Datum: Budapest, 2024...........
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Az Onkormanyzat, Hlvatal Koltsegvetes1 szervek tevekenységere hato_'ockaz ti

kategorlal

KULsé KOCKAZATOK

Infrastrukturalis

Az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis
miikddést pl. az e-mail rendszer telitettsége, a szamitdgépes halozat, vagy
az aramellatas zavarai. Tomegkozlekedési sztrajk, és a munkatarsak nem
tudnak munkaba jonni. Adatszolgaltatdsok és kiilonb6z6 nyilvantartasok
készitéséhez nem biztositott szoftver, iddigényes, adatszolgaltatis késik,
nyilvantartis nem megfelel6

Gazdasagi

Kamatlab valtozasok, arfolyam valtozasok, inflacié negativ hatdssal
lehetnek a tervekre

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek

terjedelmét. A  szabalyozasok nem megfeleld6  megkotéseket
tartalmazhatnak.

Kornyezetvédelmi A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet mitk6dési teriiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Politikai Egy kormanyvaltdis megvaltoztathatja a kitlizott célokat. Egy szervezet
tevékenysége magira vonhatja a politika érdeklddését vagy kivalthat
politikai reakcidt.

Piaci Versenyhelyzet kialakulasa vagy szallitoi probléma negativ hatdssal lehet a

tervekre.

Elemi csapasok

Tiliz, arviz, vagy egyéb elemi csapasok hatissal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat

Kiils6 ellendrzések

Olyan miikddési szabalyozasi problémak feltarasara keriilt sor, melynek
megoldasara kiils6 szakért6ket kell keresni, id6 és forras igényes feladat.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatisara nem elég rendelkezésre 4llo forras. A
forrasok kezelése nem ellendrizhetd kdzvetleniil

Valtozds a pénziigyi

A pénziigyi szervezet feladata boviil, csékken, személyi dllomanya valtozik.

szervezetnél

Fejezeti kezelésii | Valtozik az el6irdnyzatok szdma, 6sszege, a kiadasi 18b bevétellel, illetve
eloiranyzatokat tamogatassal fedezett részének aranya

érintd valtozasok

Csalas vagy lopas Eszkozvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megel6z6 intézkedésre.
Nem megfelelden | Megbizasi szerzddésekben foglalt tevékenységek ellenértékének a tényleges
alatamasztott teljesités hianyaban torténd kifizetése

pénziigyi teljesités

Biztositasi Nem lehet a megfelel6 biztositast megszerezni elfogadhaté kéltségen. A

biztositas elmulasztasa
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‘Toke beruhdzasi Nem megfelelo beruhaza51 dontesek meghozatala

;.Felélésségvéllalési__ A szervezetre masok cselekedcte nega‘tiv hatast gyakorol, és a szervezet
R ' Jogosulf kaneritest kovetelm Az elobbl fordltott szereposztasban
e TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

»’"?Jiezete’s ’-l;bckéz'ai__té. '~;Ilyen peldaul az. uta51tasra torten llenjegyzes -

Miikodés-stratégiai

Nem megfelelo strateg:a kovetese A strategla elégtelen vagy pontatlan
informécibra épiil

Miikodési

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak részben valésulnak
meg

Viltozds a szakmai
szervezeti egységnél

Szervezeti valtozas, atszervezés, feladatatadis, a szervezeti egység

vezetOjének személyében beksvetkezd valtozas

Informacids

A dontéshozatalhoz nem megfeleld informacié a szitkségesnél kevesebb
ismeretre alapozott dontést eredményez

Informatikai rendszer

Szémviteli, egyéb jogszabalyi el6irasok valtozasat kezeli-e a rendszer, az

komplexitasa informatikai rendszer megfeleléen szabalyozott és mitkodé-¢ (hozzaférési
jogosultsagok nyilvéantartésa, stb.)
Hirnév A nyilvanossigban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki. Példéul,

a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant tevékenység terjedelmét

Kockazat-atviteli

Az atadhaté kockazatok megtartdsa, illetve azok rossz dron torténé atadasa

Technolégiai A hatékonysag megtartasa érdekében a technolégia
fejlesztésének/lecserélésének  igénye. A  techmoldgiai  iizemzavar
megbénithatja a szervezet miikdését.

Projekt A megfeleld elzetes kockdzatelemzés nélkiil késziilt el a projekt-terv. A
projektek nem teljesiilnek a kéltségvetési vagy funkcionalis hatiridére.

Ujitasi Elmulasztott wjitasi lehetdségek. Uj megkozelités alkalmazasa a kockazatok
megfeleld elemzése nélkiil.

EMBERI EROFORRAS FOCKAZATOK

Személyzeti A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges
szamu, megfeleld képesitésii személyi allomany hidnya. Alacsony morél
hatdssal van a munkatérsakra. A szakmai, képesitési eldirasok teljeskériien
érvényesiilnek-e.

Felelosség Az adott szervezetei egységnél az alloményba nem tartozék (megbizasi

érvényesitése szerz8déses, szamlés foglalkoztatottak) viszonylag magas ardnya.

Egészség és biztonsdg | Ha az alkalmazottak j6 kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a

munkatérsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.
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Az Onkormanyzat, Hwatai, d sé ebésis

5- . csoportok

Kuckazatl tenyezo

1 Szakmal feladateliatassal
kapcsolatos kockazatok

:::::

V tervekkel

-- A szakmai feladatellitisra vonatkozé belsé szabalyzatok,
utasitasokat nem tartjak be.

- A szakmai feladatellatdsira vonatkozé  jogszabalyi
kovetelményeket nem tartjak be.

- Pénziigyi ellenjegyzés elmarad
-Nem keriil megfeleléen kiadasra az éves szabadsag
- Nem megfelel6en allapitjak meg a munkabért

-Nem minden igény keriil felmérésre, a tovabbképzési terv nem
tartalmazza az ismeretek megujitdsira és bdvitésére alkalmas
képzéseket

- Nem keriil tovabbitasra a jelentkezési lap, a munkavallalé nem tud
elmenni a képzésre

-Nem végzik el teljes korlien az egyeztetést, tartalmilag hibés
szamlak keriilnek befogadasra

- Kimarad tétel a kontirozasbdl. Téves kontirozis.
- Rosszul keriil lekdnyvelésre a bizonylat.
- Nem minden elhatirolandé tétel keriil 6sszeallitasra

- Téves konyvelés, mert nem jol hatéroztak meg a szamlak alapjan
a koltségek nem érintenek két vagy tobb iizleti évet

- Nem teljeskoriien térténik az egyeztetés, mert nem minden
mérlegtétel keriilt leltarozisra

- Késések a feladatellatasban

valtozasabol
kockazatokat

2. Szabalyozasbé6l és annak

eredo

- Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabilyozisra a belsd
eljarasrendben

- A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi, kornyezeti valtozdsokat
nem kovetik a belsd szabélyozasok

- Az 1yj feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz kapcsol6doé belséd
szabalyzatok egyéltalin nem késziilnek el, csak hidnyosan
késziilnek el

-A stratégiai és éves milkddési, illetve kéltségvetési tervek
osszeallitdsahoz nem allnak rendelkezésre a tervezést befolyasold
jogi és egyéb szabalyok
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- Az el6re nem tervezhetd jogi vagy belso szabalyoza51 valtozasok. IV
Y Aelore nem tervezheto hatasokkal Jamak e B

e A szakmal és. admm:sztratlv fela.datokat befolyasolo szabal'
' bonyoluhak e

- A szakmai és admmlsztratlv feladatokat befolyasolo _]Ggl vag_‘y'

| bels szabalyoza51 kornyezet tal gyakra_n Va]iO?lk folyamatos £

blzonytalansagot eredményezve ezzel.

Kiilfsldi partnerek eltérd szabilyozisa, nem megfeleld
harmonizacid- import beszerzések esetén nincs kézosségi addszam

- Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

-Eltérd jogszabaly értelmezés és/vagy alkalmazas

-Feladok idébeli iitemezése és 6sszehangolasa nem megfeleld

- Lassu a szabalyozas valtozasarél szol6 informaci6 atiiltetése a
gyakorlatba

3. A koordiniciés és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockazatok

- Az szervezetek kozotti koordinacid és kommunikacidé nem
biztositott

- A bels6é kommunikacids folyamatok nem megfeleléen miikédnek

- A munkatirsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikédik a
feliilrol lefelé, illetve az alulrdl felfelé torténd kommunikicid
(vertikalis), illetve az azonos szinten zajlé kommunikicié
(horizontalis)

ron

A munkatarsak nincsennek tisztdban a kifelé torténd
kommunikalas szabalyaival

-Negativ sajtévisszhang vagy a pozitiv kommunikaci6 lehetdsége
nincs megfelelden kezelve

- PR, tajékoztatasra vonatkozo jogszabalyokat, szervezeti arculati
elemeket nem ismerik vagy hasznaljik ésszeriien

4, Kiilso szervezetekkel valé
egyiittmiikodésben rejlo
kockazatok

- A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatasahoz sziikséges adatokat, informacidkat a partnerek nem
bocsatjak idében rendelkezésre

- A partner szervezetektdl érkez6 adatszolgaltatds hidnyos, nem
megbizhat6, nem megalapozott

- A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld

5. Szervezetek, partnerek
valtozasaboél eredo
kockazatok

- Partner szervezetek elére nem lathatd valtozasai negativan
befolyasoljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

- A partner szervezetek valtozdsairdl nem értesiilnek idében az
Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek, ami negativ
kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok
ellatasara
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: _‘6 Tervezesbol, pénziigyi és

.. eroforrisok:
endelkezesre ' f' allasabol
'Jedo kockazatok '

| tervek nincsennek osszhangban a jogi, szabal 0zasi el6i
;_tula_;donom elvirdsokkal, a celkituzesekkel

1A st'ateglal és’ rowdtavu fe}adattervek 1lletve aikoltsegveteﬁ

-. A ‘stratégiai -és rovidtavi. feladattervek, illétve a koltsegvete51

tervek _hem ternek ki a. terv vegrehajtasahoz szukseges o
eroforrasokra nem’ szamolnak a tervelf végrehajtasaf akadalyozo
kockazatokkal a koltsegvete31 terv fiem tartalmaz tartalekot

-A feladatok erbforrasok és kapacxtasok valtozasat a tervezesnel
nem veszik figyelembe

- Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai, az inflicids
varakozasok nem keriilnek figyelembevételre a tervezés soran

- A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsinak erdforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a
megfelel6 mennyiségben és mindségben biztositott

- Napi kifizetésekhez nem a megfelelé soron (rovaton) all
rendelkezésre a forras

- Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés id6pontjaban
- A likviditasi el6rejelzés nem megfelel6 (késik, pontatlan)
- A betervezett kotelezettségvallalas nem valésul meg

- Tervezés soran az input adatok megfelelé tervezése nem
lehetséges

- Nem terveznek elegendd idét az egyes ellenérzésekhez

7. Az iranyitasi, a belsd
kontrollrendszerben és a
belsé ellendrzésben rejlo
kockazatok

- Az Onkorminyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek vezetbi
nincsennek tisztaba a stratégiai és rovid tavu célokkal

- A szervezet vezet6i nem motivaltak

- A szervezet vezetdl nem mutatnak etikus magatartist a munkéjuk
soran

- A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl. Kontrolltevékenység,
monitoring) nem megfeleléen mitkédnek

- A korabbi ellen6rzések soran tett javaslatokat a vezetdség nem
hajtotta végre vagy az intézkedések nem hatékonyak

- Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellen6riztek

- Egyes folyamatokra a korabbi ellenérzések siilyos hibakat tartak
fel

- A projektek elorehaladasat gatlé tényez6kr6l az informacié késve
vagy nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre

- Jelentéstételi, adatszolgaltatdsi kotelezettségi  hatariddk
elmulasztisa

- Kiilsé szolgaltato altali ellendrzés megszervezése, leszerzodés
audit céggel késedelmes

- Jelentések hidnyosak, késve keriilnek 6sszeallitasra
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- Szakmal tapasztalat hlanya a munkatarsak korében

._‘- BthOSItCkOk megletenek ellenorzese nem

Filoen alapos/elmarad Lot i

g Nem tortemk imeg a felulvxzsgalat es‘akt'uahzal'as BEK eseteben R g

- A helyszuu ellenorz Ssen feltart problemak nyomon kovetese nem
».;megfelelo Lt g e il

B Helyszml ellenorzes mdokolatlanul kot le kapac1tasokat

- A ‘helyszini ellen6rzések koordinilisa az ellendrzést végzok
kozott nem megfeleld .

- A helyszini ellendrzések kockazatelemzése nem megfelel

- Szabalytalansagokat nem id6ben tarjak fel az eljaras elhiizédik,
vagy nem megfeleld az eljaras

- Valos szabalytalansagi gyanu eljaras nélkiil zarul

- Minéségileg kifogasolhaté tervek miiszaki és id6beli
nehézségeket okoznak a végrehajtas soran

- Formalis kontrollok lassitjak a folyamatokat

- A tervezés elhuzodik, a hianyzo engedélyeket nem szerzik be vagy
hosszi 1d6t vesz igénybe

- Nem elég részletes vagy pontatlan miiszaki tervek
koltségtiallépéshez vezetnek

-Kozbeszerzési eljaras elhuzodik

- Megtamadjak a lefolytatott kozbeszerzési eljarast

- Korrupcié veszélye a kézbeszerzésben

- Szerzédésben foglaltakat nem tartjak be

- Nem torténik meg a felel6sségre vonas (Leltar hidny)
- Nem keriil sor minden kijelolt eszk6z selejtezésére

- A jegyzOkonyveket hidnyosan t6ltik ki. Nem a megfeleld
nyomtatvanyt hasznaljak

- Nem minden selejtezett eszk6z szerepel a jegyzéken. Nem

készitenek feladast a konyvelés részére. Nem készitik el hataridore

a feladast.
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48 . - Humaneréforras- | -. ‘A -szakmai' és.-adminisztrativ feladatok ellatasara nem - a]l.
gazdilkodasban: ...  rejid | »;rendelkezesre elegendo munkaero -kapac1tas -
kockazatok AR b pptis

:__ U_} munkatarsak betamtasara mncs megfelelo kapac1tas 16

'A munkaté.rsak elkotelezettsege lojalitasa, munkabn'asa ¥
] motlvaltsaga nem megfelelo

- A szervezet munkatirsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal

- A munkatarsak feladat-és felelésségi kére nem kellGen részletes/
meghatirozott, nem megfelelden elhatirolt, nem megfelelen
kommunikalt

- A munkatirsak, illetve a vezetOk-beosztottak kozotti
kommunikacié nem megfelel6

- A vezetOk szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

- A munkaerd-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem
biztositott a mindségi munkaerd, megfeleld id6ben torténd
rendelkezésre allasa

- Nem késziilt el a motivacids és bérpolitika, illetve hidnyossagokat
tartalmaz, nem megfelels, nem illeszkedik az aktualis szervezeti
célokhoz

- A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti
egységek/ munkavallalok részesiilnek képzésben)

- A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment
rendszerrel vagy a kialakitott rendszer nincs &sszhangban a
stratégiai és rovid tavu célkitiizésekkel

- Magas fluktuacié

- Uj munkatarsak felvétele korlatozott

- Munkatirsaknak nincs megfelelé kapacitisuk a feladatok
végrehajtasara

- A munkavégzéshez sziikséges technikai /fizikai eréforrasok nem
dllnak megfelelden rendelkezésre

- kiils szolgaltatok (informatikus, belsé ellenér) nehezen elérheték
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SR ;‘gazdalkodast

| pénzkezelést
| kockazatok

'_megbi_zhaté '

="."Az . egyes szakmai vagy: adminisztrativ intézkedéseknﬂk' al: -

k;adasolqa gyakorolt hatasat nem megfeleloen menk fel :

"':megfelelo a szervezet llledltasmenedzsmentje

- A penzkezelessel kapcsolatos jogiés belso szabalyoza51 elmrasok,
betartdsa nem biztositott

- A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eléirasokat nem tartjak
be

- Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtisa
soran nem torekednek a koltségek minimalizalasira

- A szervezet nem rendelkezik kontrolling,
teljesitményértékelési rendszerrel

illetve

-A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
1d6kozonként nem torténik meg

10. Szamviteli
folyamatokkal kapcsolatos
kockazatok

- Nem rendelkeznek a szdmviteli jogszabalynak megfelel6
szamviteli nyilvantartasi rendszerrel

- Az Onkormianyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek, beszamolasi
rendszere nem megbizhato

- Nem tesznek id6ben eleget a beszamolasi kételezettségeknek

- A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a kénnyvezetéssel
kapcsolatos jogi szabalyozasi eloirasok valtozasait

- A konyvvezetés informatikai timogatottsaga nem megoldott

11.Miikodésbal, - Az Onkorméanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek nem
iizemeltetésbdl eredé | rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és el6irasokkal
kockaizatok - Nincs beruhazasi, fejlesztési terv, illetve a tervek nem
aktualizaltak
- A vagyon, eszkozok megfelelé miikodtetése és allagmegdvasa
nem biztositott,
- Az iizemeltetési feladatoknak nincs felel6se, vagy til sok felel6se
van
- A vagyon, eszk6zok megovasat szolgalo biztonsagi eldirdsok nem
keriilnek betartasra
12. Iratkezeléssel, | - Az Onkorményzat, Hivatal, Koltségvetési szervek nem
irattarozassal kapcsolatos | rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattdrozasi
kockazatok rendszerrel
- Az irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megoldottak
- A nyilvantartasi rendszerek nem naprakészek, vagy a hozzaférési
korlatok nem miikodnek
13. Informatikai | - Nincs informatikai stratégiai terv
rendszerekkel, valamint
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.radatkezeléssel . és
adatvedaiemnel kapcsolatos "

kockaz&tok

- _A hardver ellatottsag nem megfelelo

-’Az informatikai blztonsagl besorolast nemi vegeztek el .- onze s -

-Az 1nformat1ka1 alkalmazasok elavultak

- Az informatikai alkalmazasok nem Ielelnek‘ meg a blz‘onsagl S
kovetelmenyeknek B oy

- Az archivalasi rendszerek egyaltalan neni vagy nem megfelelden 5'

miikodnek

- Egyes informatikai alkalmazisok nem kompatibilisek mds, Az
Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek altal alkalmazott
informatikai rendszerekkel

- Az Onkorményzat, Hivatal, Kéltségvetési szervek adatkezelése és
adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé szabalyozisi
el6irasoknak
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g Smpmellédet

Kockizatok, kockdzati tényezdk elemzése .

. Kockézatértékelési Kritérium Matrix -~ | o i

. a) A"kock4zat bekivetkezésének valszintsége

VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valdszinii az elkovetkezend6 fél évben | 1-2
Kozepes Elképzelhet6, hogy bekovetkezik a jovoben 1 éven beliil 3-4
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 5
b) Kockazati hatds
HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 1-24 %-at tesz ki. 1
Lényegesség A kockéazat hatdsa az éves koltségvetés 25-49 %-4t tesz ki. 3
A kockazat hatasa az éves koltségvetés t6bb mint 50-%-at tesz ki. 5
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon alacsony a 1
szabalytalansagok, csaldsok el6fordulasanak lehet6sége
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan fordulnak el 2
Sériilékenység szabélytalansagok vagy csaldsok
Megfelelden szabalyozott, de idénként el6fordulhatnak 3
szabalytalansagok vagy csalasok.
Korabbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a 4
kontrollkdrnyezet, és eléfordulnak szabélytalansagok és csalasok
Nincs mérhet6 reputaciés kockazat. 1
Reputdciés El6fordulhat reputicios veszteség. 3
érzékenység Olyan teriilet, amely ki van téve a kbzvéleménynek, igy a 5
reputicids veszteség nagy karokat okozhat.
Folyamat jelentisége Ha nem miikédik megfelelec;zilész;l:kor csak hatraltatja a célok 1
= sz;ggztl; ec:,lok Ha nem miikodik megfeleléen, akkor jelentésen befolyasolja a 5
célok elérését, amire a multban mar volt is példa az adott teriileten.
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Hatas értéke: . -

Amennyiben bekvetkezik az ‘esemény milyen hatassal van a szervezet ceikituzeselre (ﬁgyelembe véve .-
- a jelenlegl kockazatcsokkento 1nteszdeseket) . SR

Hatés értéke‘ 1 (Kmsn) S ‘ : - : ‘
A célok eieresere kis hatassal van anyagl kovetkezmenyel elhanyagolhatoak az erdexelt feleknél csak
" egyedi esetekben valt ki elegedetleneeget Ha kljawtatlan marad meg elfogadhato a szervezet szamara y

- "-vagy kénnyef javithaté a probléma.”

Hat4s értéke: 2 (Mérsékelt)

A célok elérésére mérsékelt hatassal van, anyagi kévetkezményei elhanyagolhatéak az érdekelt feleknél
csekély szamban valt ki elégedetlenséget. Ha kijavitatlan marad, még elfogadhatd a szervezet szdmara,
vagy kénnyen javithaté a probléma.,

Hatas értéke: 3 (Kozepes)
A célok elérését befolyasolja, érzékelhetd anyagi kihatasai lehetnek, az érdekelt felekndl
elégedetlenséget valthat ki. Bekovetkezésekor intézkedéseket kell tenni az adott probléma elharitasara.

Hatds értéke: 4 (Jelentis)

A célok elérését jelentés mértékben befolyasolja, érzékelheté anyagi kihatasai lehetnek, az érdekelt
feleknél elégedetlenséget vélthat ki. Bekovetkezésekor intézkedéseket kell tenni az adott probléma
elharitisara.

Hat:s értéke: 5 (Kritikus)

A célok elérését komolyan befolyésolja, vagy lehetetlenné teszi, jelentds anyagi kihatdsai vannak, az
érdekelt feleknél nagyfoki elégedetlenséget valthat ki. A probléma kezelése nagy eréfeszitést igényel.

2. Kockazati leltar
Az alapité okirat, Szervezeti és Miik$dési Szabélyzat, belsé szabalyzatok, és korabbi ellendrzések
tapasztalatai valamint a kikiildott kérd6ivek alapjan késziilt.

1.Onkormanyzat

A .
Kkockazat A kockazat Kockazat

Sor- Kockazati bekivetkezésének | értéke
h 202
SZAm kategoridk Kockizatok (sﬁl:ftsézs;n) valésziniisége dsszesen

1-5-ig 1-5-ig 1-25-ig

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasold
kiilsé vagy belsd
szabalyozasi kémyezet til
gyakran valtozik,
folyamatos
Szabdlyozottsagban |bizonytalansigot

rejlé kockazatok eredményezve ezzel 2 3

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos
szabalyozasra a belsé
eljdrasrendekben 3 3

A jogi-szabalyozasi,
politikai stb. kérnyezeti 3 3
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véltozasokat nem. kévéﬁk
-a belsd.szabaly ozasok :

Az 1 feladatokhoz

kapcsolddo belsd .. -
SZa’oaIyzatok egyalalan
nem késziilnek el, vagy

kornyezeti valtozasokhoz N

|csak hlanyosan késziinek.

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
befolyasolé szabalyok til
bonyolultak

Eltéré
jogszabalyértelmezés/vagy
alkalmazas a szervezetnél

Szabalyozas és gyakorlat
kiilénbozik

A koordindcids és
kommunikaiciés
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordinacié és
kommunikacié nem
biztositott

A belsé kommunikacids
folyamatok és az

informaci6 aramlas nem
| megfelelden mitkddnek

A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem miikédik
a feliilrdl lefelé, illetve az
alulrél felfelé térténd
kommunikacié

Kiils6
szervezetekkel valé
egyiittmiikddésben
rejlé kockdzatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat,
informacidkat az iranyitd
szerv nem bocsatja idében
rendelkezésre

A partner szervezetektél
(intézmények, gazdasagi
szervezet) érkez6
adatszolgaltatds hianyos,
nem megbizhatd, nem
megalapozott

Az iranyité szerv
(gazdasagi szervezet)
elore nem lathato
valtozasai negativan
befolyasoljak a szakmai
vagy adminisztrativ
feladatok ellatdsat
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A stratégiai és rovidtavi

.| feladatiervek; illotve a

“'koltségvetési tervek

:--itnincsennek dsszhangban a

Tervezésbdl,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
allasabol eredd
kockizatok

jogi szabalyozasi
eléirdsokkal, az
Kozgyiilés elvardsaival, a
célkitlizésekkel '

A startégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozé
kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem
tarialmaz tartalékot

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
ellatasanak sziikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb)
nem biztositott, vagy nem
a megfelel6 mennyiségben
és mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a
megfelels rovaton all
rendelkezésre a forras

A betervezett
kotelezettségvallalas nem
valosul meg

A megbizhaté
gazdilkodist
befolyisolé
kockizatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatésat nem megfeleléen
mérik fel

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a kozbeszerzési
rendszer

Koézbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem
megfelelé minGségii

Kozbeszerzési eljaras
elhuzédik

Megtamadjak a
lefolytatott kézbeszerzési
eljarast

Korrupci6 veszélye a
kozbeszerzésben

A szervezeti célok és az
elért eredmények
értékelése rendszeres
idékozonként nem torténik

meg

1
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Mukodesbo’l, v
'ﬁzemeitetésbﬁl'
ered6 kockazatok

Az Onkorményzat nem
rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel,
lletve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem
biztosiiott

A szervezeti vagyon,
eszk6zok megfeleld
mitkddtetése és
allagmegodvasa nem
biztositott

Az lizemeltetési
feladatoknak nincs
felelGse a szervezeten
beliil

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

Az Onkorméanyzat nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

Az Onkormanyzat
beszamolasi rendszere
nem megbizhatd

Az Onkorményzat nem
tesz id6ben eleget a
beszamoldsi
kotelezettségének

Az Onkormanyzat nem
kovetei folyamatosan
nyomon a konyvvezetése
kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirasok
valtozasait

Humdnerdforras
gazdilkodisban
rejlé kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasira nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd -kapacitas

A rendelkezésre 4116
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfelel6 kapacitss, és
idé

A munkatarsak feladat és
feleldsségi kore nem
kellden részletes/
meghatarozott, nem
megfelelden elhatirolt,
nem megfelelden
kommunikalt
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- | Az Onkormanyzatnal
nincs kialakult képzési
rendszer vagy elavult, .
esetleg "diszkriminativ™.
(pl.: folyamatosan csak
bizonyos munkavallalok | 3
részesiifnek képzésbe,) | 2 » )

Magas fluktuacié = 3 K fﬁ2‘_‘

Szervezeti bizonytalansag
(pl.varhat6 atalakulis,
megsziinés, mitkédési
tamogatési hisny, stb.) 2 2

A belsd kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenységek,
monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél,
vagy nem megfeleléen
mikodnek 3 2

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem

Az irdnyitdsi, a ellendriztek 1 5

belsé Egyes folyamatokra
kontrollrendszerben | vonatkozéan a korabbi
és belsd ellenérzések silyos

9. |ellenérzéshen rejlg |hibakat tartak fel 2 2
kockizatok Formalis kontrollok
(pénziigyi irdnyitasi [lassitidk a folyamatokat 2 2

és kontroll Szabalytalansag kezelés
folyamatok nem megfelelé 3 2

Csak EU-s/ hazai
ellendrz6 szervek tarjak
fel a szabalytalansagot 2 2

A belsd ellenbrzés nem
tarja fel az igazi
problémadkat 2 2

Az ellenérzésen feltart
problémak nyomon
kovetése nem megfeleld 2 2

4

Osszesitett kock#zati érték: 5,19

Az intézmény dltal megallapitott Gsszesitett atlagos kockazati érték 5,19. A fenti tablazatbél kiemeltem

a tiiréshatérnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazisa esetén azok a fofolyamatok és

folyamatok képezik az ellenérzési fokuszpontot, amelyek meghaladjak az atlagérétket.

A kockazati leltéron lathatd, hogy a tiiréshatart meghaladdan értékelt kockazatok a kovetkezdk voltak:

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabélyozasra a belsé eljarasrendekben

A jogi-szabalyozasi, politikai stb. kérnyezeti valtozasokat nem kévetik a belsd szabalyozasok

Eltérd jogszabalyértelmezés/vagy alkalmazis az intézménynél

Szabalyozas és gyakorlat kiilénbodzik

A stratégiai és rovidtavii feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsennek ésszhangban

a jogi szabalyozasi el6irasokkal, az irdnyito szervi elvarasokkal, a célkitiizésekkel

e A startégiai és rovidtavii feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szdmolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozd kockazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékot

e A szervezeti vagyon, eszkzok megfeleld miikodtetése és allagmegévasa nem biztositott
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?.

- ‘Az intézmény nem tesz idoben eleget a beszamolasl kotelezettsegenek
Az intézmény -nem - kdvetei - folyamatosan nyomon a konyvvczetese kapcsolatos - jogi

szabalyozasx eloirasok valtozasalt

- Hivatal

B l %

Sor-
SZam

Kockizati
kategériak

Kockazatok

A e
-keckAzat,

hatasa
(stilyszim)

A kockézat
bekivetkezésének
valésziniisége

Kockazat

értéke
Osszesen

1-5-ig

1-25-ig

Szabilyozottsagban
rejlé kockazatok

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolydsoléd
kiils6 vagy belsé
szabalyozasi koryezet til
gyakran valtozik,
folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

1-5ig

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos
szabalyozasra a belsd
cljarasrendekben

A jogi-szabalyozasi,
politikai stb. kérnyezeti
valtozésokat nem kévetik
a bels6 szabalyozasok

Az 1j feladatokhoz,
kornyezeti valtozisokhoz
kapcsolddo belsd
szabalyzatok egyalaldn
nem késziilnek el, vagy
csak hianyosan késziilnek
el

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
befolyasolo szabalyok til
bonyolultak

Eltérd
jogszabalyértelmezés/vagy
alkalmazas az
intézménynél

Szabalyozés és gyakorlat
kiilénbozik

A koordindcids és
kommunikéciés
rendszerekben rejlé
kocksazatok

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordinacid és
kommunikicié nem
biztositott

A belsé kommunikacids
folyamatok és az
informacié dramlas nem
megfeleléen mitkédnek

3
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A munkatarsak-nem
kommunikalnak: . .
egyméassal, nem mitkodik
a felitirdl lefelé, illetve az
alulrél felfelé t6rténd
kommunikacid

Kiilsd
szervezetekkel valé
egyiittmiikodésben
rejlé kockazatok

Atervezéshez, illetve a
szakmaj és adminisztrativ
feladatok ellatdsahoz
sziikséges adatokat,
informaciékat az irdnyité
szerv nem bocsatja id6ben
rendelkezésre

A partner szervezetekt6l
(intézmények, gazdasgi
szervezet) érkezd
adatszolgaltatds hidnyos,
nem megbizhatd, nem

| megalapozott

Az iranyit6 szerv
(gazdasagi szervezet)
eldre nem lathatd
valtozdsai negativan
befolyasoljak a szakmai
vagy adminisztrativ
feladatok ellatisat

Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
erdforrasok
rendelkezésre
Alldsabol eredd
kockdzatok

A stratégiai és rovidtavii
feladattervek, illetve a
koéltségvetési tervek
nincsennek dsszhangban a
jogi szabalyozasi
el6irasokkal, az irdnyitd
szervi elvarasokkal, a
célkitiizésekkel

A startégiai és rovidtivia
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozé
kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékot

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
ellatasanak sziikséglete
(pénziigyli, fizikai, egyéb)
nem biztositott, vagy nem
a megfelel6 mennyiségben
¢€s mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a
megfelel6 rovaton all

rendelkezésre a forrds
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A betervezqtt
kotelezettségvallalds nem
Valéqu meg

A megbizhaté
gazdilkodast
befolyasolé
kockéazatok

Az egyes szakmai vagy
adminiszrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
‘hatasat nem megfelelden
mérik fel

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a kézbeszerzési
rendszer

Kézbeszerzési ajanlati
dokumentécié nem
megfelelé mindségii

Kézbeszerzési eljaras
elhuzddik

Megtamadjak a
lefolytatott kbzbeszerzési
eljarast

Korrupci6 veszélye a
kozbeszerzésben

A szervezeti célok és az
elért eredmények
ériékelése rendszeres
1dékozonként nem torténik
meg

Miikddésbdl,
tizemeltetéshol
eredd kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem
biztositott

A szervezeti vagyon,
eszkozok megfeleld
miikGdtetése és
allagmegdvasa nem
biztositott

Az lizemeltetési
feladatoknak nincs
felelse a szervezeten

beliil

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockéazatok

Az intézmény nem
rendelkezik megfelel
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

Az intézmény beszamolasi
rendszere nem megbizhatd

Az intézmény nem tesz

id6ben eleget a
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beszamolasi
kotelezettségének

Az intézmény nem kovetei

folyamatosan nycmona

konyvvezeiése )
kapcsolatos jogi .
szabalyozasi eldirasok
véltozésait -

Humanerdforras
gazdilkodasban
rejlé kockdzatok

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatisara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd -kapacitas

A rendelkezésre allé
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatirsak
betanitasara nincs
megfeleld kapacitas, és
id6

A munkatarsak feladat és
felelosségi kore nem
kelloen részletes/
meghatarozott, nem
megfelelden elhatarolt,
nem megfeleléen
kommunikalt

Az intézménynél nincs
kialakult képzési rendszer
vagy elavult, esetleg
"diszkriminativ" (pl.:
folyamatosan csak
bizonyos munkavallalok
1észesiilnek képzésbe.)

Magas fluktuicié

Szervezeti bizonytalansag
(pl.varhato atalakulds,
megsziinés, mitkodési
tdmogatasi hidny, stb.)

Az irdnyitisi, a
belsé
kontrollrendszerben
és belsd
ellendrzésben rejlé
kockazatok
(pénziigyi irdnyitasi
és kontroll
folyamatok

A belsd kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenységek,
monitoring, stb.)
hianyoznak a szervezetnél,

vagy nem megfeleléen
miikddnek

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek

Egyes folyamatokra
vonatkozdan a kordbbi
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ellendrzések stilyos
hibakat tartak fel

Formalis kontrellok

lassitiak a folyamatokat 2 : 2
Szabalytalansig kezelés | :

nem miegfelels - . ] L2
Csak EU-s/ hazai ‘i
ellendrzd szervek tarjak
fel a szabalytalansigot 2 2

A belsoé ellendrzés nem
tarja fel az igazi
problémakat 2 2

Az ellenérzésen feltart
problémak nyomon
kévetése nem megfeleld 2 2

4

Osszesitett kockazati érték:

5,38

Az intézmény altal megallapitott dsszesitett atlagos kockazati érték 5,38. A fenti tablazatbdl kiemeltem
a tliréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén azok a féfolyamatok és
folyamatok képezik az ellendrzési fokuszpontot, amelyek meghaladjak az atlagérétket.

A kockazati leltaron lathat6, hogy a tliréshatart meghaladéan értékelt kockdzatok a kovetkezok voliak:

A kockazatérétkelés soran egyrész figyelembe vettem a szervezet nagysagat és tagoltsagat, a szervezet
alaptevékenységét, masrész az ellendrzések tapasztalatai is meghatarozoak voltak a kockazatok értékelésekor.

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belsé eljarasrendekben

A jogi-szabalyozasi, politikai stb. kornyezeti valtozasokat nem kovetik a belsd szabalyozasok
Eltérd jogszabalyértelmezés/vagy alkalmazas az intézménynél

Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordincid és kommunikacié nem biztositott

A munkatdrsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikodik a feliilrdl lefelé, ilietve az alulrél
felfelé t61ténd kommunikécié

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsennek Gsszhangban
a jogi szabalyozasi eldirasokkal, az irdnyitd szervi elvarasokkal, a célkitiizésekkel

A startégiai és rovidtavi feladatiervek, illetve a kéltségvetési tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékot

A szervezeti vagyon, eszkozok megfeleld miikodtetése és dllagmegdvasa nem biztositott

Az intézmény nem tesz idoben eleget a beszamolasi kotelezettségének

Az intézmény nem kovetei folyamatosan nyomon a konyvvezetése kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirasok valtozasait

A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenységek, monitoring, stb.) hianyoznak
a szervezetnél, vagy nem megfeleléen mikddnek.,

Az intézmények, alapitott koéltségvetési szervek nem rendelkeznek &nallé gazdasigi szervezettel,

gazdalkodasi feladatokkal kapcsolatos tevékenységeket, munkamegosztasi megallapodas Gitjan a Hivatala 1atja

el.
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