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a Képvisel6-testiilet
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Targy: 2025. évi belso ellenédrzési terv elfogadisa
Mellékletek: Belsé ellen6rzési terv 2025.
1. sz. melléklet: 1étszdm és erdforras adatok
2. sz. melléklet: ellenérzések
3. sz. melléklet: tevékenységek
Eléterjeszt6: Kantor Zsuzsanna aljegyz6
El6terjesztést készitette: Kéntor Zsuzsanna
Torvényességi ellendrzésre érkezett: 2024. 12. 03. (jegyzd/helvettes tolti kil)*
Jogi, térvényességi szempontbdl ellenérizte: Kantor Zsuzsanna aljegyz6
Pénziigyi, gazdasagi szempontbol ellendrizte: -
Térgyalja: Pénziigyi Bizottsag

A Képviselé-testiilet iilése*!:

- nyilvanos

- zart Mow.46.§  (2) | Motv.46.§  (2) | Motv.46.§  (2)
bekezdés a) pont | bekezdés b) pont | bekezdés c) pont
alapjan™®* alapjan ** alapjan**

Hatarozathozatal médja: | egyszerii / mindsitett tobbség*

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. toérvény 70. § (1) bekezdése értelmében a belsé
cllenbrzés kialakitasarol, megfelelé mikodietésérél és fliggetlenségének biztositisarél a
koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni, emellett kiteles a belsé ellendrzés miiksdéséhez
sziikséges forrasokat biztositani.

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (X1L.31.)
Korm. rendelet (Bkr.) 31. § elbirja a targyévet kdvetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervkészitési
kotelezettséget, tovabba meghatarozza az éves ellenérzési terv tartalmat.

* megfeleld szovegrész alahiizandé
** megfelel6 szovegrész aldhiizando



Eléterjesztés szama: 309.

Az éves ellendrzési tervnek a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon, valamint a bels6
ellenérzés rendelkezésére allé erGforrasokon szilkséges alapulnia. Az ellenérzési terv osszealhtasakorj
tartalek 1d0keretet is tervezni kell az elore nem lathato feladatok elvegzesere _

2020. évt6l a belsod ellenorzes1 feladatokat a 346/2020 (X 30 ) hatarozat alapjan megkotott Megb1zas1 .

"~Szerzodes szerint. a SALDO Penzugyl Tanacsadé és Informatlkal Zrt (1135 Budapest, Mor u. 2-4
adoszama 10815018 2- 41 ceg]egyzekszama 01 10- 042131) latja el -

A .belso_ ellenbrzési Vezeto gltal keszrtett és a Bkr. 32. § 3) bekezdése szerinti november 30+
hatarid6ben megkiildott 2025. évi ellendrzési tervet jelen eléterjesztés melléklete tartalmazza.

Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szervek esetében az éves ellendrzési tervet a képviselé-testiilet a
targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova (Bkr. 32. § (4) bek.).

Kérem a tisztelt Képviselo-testilletet az eldterjesztés megtérgyaldsara és a hatdrozati javaslat
elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Mogyoréd Nagykézség Onkorméanyzat Képviseld-testiilete Mogyoréd Nagykdzség Onkorményzata
€s a Mogyor6édi Polgarmesteri Hivatal 2025. évi belsd ellenérzési tervét a 309. el6terjesztés
melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Hatarid6: 2024. december 31., az ellenérzési terv végrehajtasara: 2025. december 31.
Felel6s: Kabinetiroda utjan jegyzo/aljegyz6, polgarmester

Mogyordd, 2024, 12. 03. o
; "{ [/
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| Mogyoféd' Nagykozség Onkorm dnyzata
Mogyorédi Polgirmestéri Hivatal
* EVES ELLENORZESI TERV
2025,

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérsl sz616 370/2011.
(XII. 31.) Korményrendelet 31. § eldirta a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési
tervkeészitési kotelezettséget, tovabba meghatérozta az éves ellendrzési terv tartalmat.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett, a Belsé Ellendrzési
Kézikonyv el6irasait, a Bels6 Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkézi Normait (ITA
Normak), a magyarorszagi dllamhaztartsi bels6 standardok 5000-es tervezési standardjait
is figyelembe vettem.

Az éves ellendrzési terv kockézatelemzés alapjan felallitott prioritdsok és a belsé ellenérzés
rendelkezésére 4ll6 erdforrasok figyelembevételével keriilt osszeallitasra, illetve
figyelembevételre keriiltek a gyakorlati tapasztalatokon alapulé vezeti ajanlasok is.

Az éves ellenrzési terv az abban nem szerepld tanacsadéi tevékenységre és a soron kiviili
ellenérzési feladatok végrehajtasara tartalékid6t tartalmaz.

I.

Az ellen6rzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés
eredményének dsszefoglaléo bemutatdsa: kockazati tényezék feltarisa
€s értékelése

A tervezés elOkészitése soran a kovetkezd 1épések. feladatok keriiltek elvéozésre:

a) kiils6 és bels6 kontrollkérnyezet elemzése:

Mindez a jogszabalyi valtozasokat a belsé szervezeti valtozasokat és a belsd eljarasok,
folyamatok valtozdsanak elemzését és a kiils§ kornyezeti hatdsok elemzését jelentette.
Jelentds jogszabalyi véltozds nem tortént az allamhaztartasi szdmvitel teriiletén,
allamhaztartasi szervekre vonatkozé jogszabalyok esetében, de a 2023 jiilius 25-én hatéalyba
lépett a panaszokrél, a kozérdeki bejelentésekrél, valamint a visszaélések bejelentésével
Osszefliggd szabalyokrol sz616 2023.évi XXV. térvény rendelkezései alapjan 2024.évben a
visszaélés bejelentési rendszert létre kell hozni, mivel 2025 januar 1-t8] mikddtetni kell azt.
Szervezeti valtozasok is torténtek a 2023.évben a Hivatal esetében, szakmai létszdm
véltozas, mely a feladatok atszervezését igényelte.

b) folyamatok azonositéasa:

A folyamatok azonositisa a Bels§ Ellendrzési Kézikényv (tovabbiakban: BEK)
eloirasainak megfeleléen a stratégiai tervben leirtak szerint és a szervezeti és Miikodési
Szabélyzatban foglaltak alapjan megtortént.




c).a szervezet celkltuzesel 1, belsé ellendrzés célkitiizései:
A szervezet.ésa bclso ¢éllen6rzés hosszi tava célkitlizései a strateglal tervben talalhaték.
Az Onkormanyzat révid tava célja az el6irt feladatok megva1051tasa a mikodési koltsegek

csokkentése, koltségvetési egyensily fenntartdsa, a megfeleld szabalyozottsag biztositas, a ~

) Jelenlegl humén erd forrds megtartdsa és bovitése. A belsd ellenSrzés az Onkormanyzat.
célkitlizéseinek megva1031tasahoz jarul hozza, az elemzései segitségével a folyamatok
miikodésérdl visszajelzést ad a vezetOség részére.

d) vezetdi elvarasok a bels6 ellendrzéstdl

A vezetbi elvarasok megismerése szobeli megbeszélések, €s irdsbeli informaciogyijtés
alapjan fogalmazodott meg.

Az ellendrzési fokusz kialakitasa a szervezeti célkitlizések és vezet6i elvarisok
figyelembevételével tortént. Az eldkészitd 1épéseket kovetden megtortént a
kockéazatelemzés, mely keretében azonositasra, elemzésre és rangsoroldsra keriiltek a
szervezet folyamataiban és az 6rkeriiletek esetében 1étezd kockazatok.

A Mogyorédi Polgarmesteri Hivatalnal és a hozza rendelt intézményeknél a 2024, évre
kiemelt kockézatot jelentenek az ellitand6 feladatok mértékének megfelelé felmérése,
sulyozisa, a jogszabalyi eléirasoknak torténd teljeskori megfelelés, a kiadasokhoz
szikséges forrdsok megteremtése, a létszamgazdalkodas szabalyszerli és gazdasagos
megszervezése, az atlithatésag biztositdsa, a gazdilkodasi feladatok gazdasigos és
eredményes megvaldsuldsa, valamint a szabalyszeril gazdalkodas biztositasa.

A 2025. évi Belso ellendrzési tervet megalapozd kockdzatelemzést a kitoltott kérdbivek
figyelembevételével, az eddigi ellenérzési tapasztalatok alapjan, médszartani Gitmutatéban
foglaltak, valamint a Bels6 ellendrzési kézikdnyv minta 1. szamu kockazatelemzési modell
alkalmazésaval késziilt.

A magas kockazatl folyamatok figyelembevételre keriiltek az éves terv $sszeéllitasanal.

Mogyoréd Nagykozség Onkorméanyzata képvisel§-testiiletének dontése alapjan a gazdasagi
szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szervek belsd ellendrzését a Mogyorédi
Polgarmesteri Hivatal latja el. A tervezés soran elkiilonitetten keriiltek tervezésre az irdnyit6
szervként, illetve a koltségvetési szerv belsd ellenbreként végzett ellendrzések.

Az intézmények tevékenységei koziil elsédlegesen azok a folyamatok és tevékenységek
keriiltek kivélasztasra, amelyekben forrashidny, jogszabalyvéltozas, emberi erdforras
kockazatok eléfordultak, amelyeknél a korabbi években az ellendrzés hibdkat,
hidnyossagokat tart fel, illetve, amelyek ellen6érzésére az elmilt 3 évben nem keriilt sor.

A 2025. évi ellenérzési terv dsszedllitasanak szempontjai az alabbiak voltak:
nyilvantartisok jogszabalyi eldirdsoknak valé megfelelésége,

a bels6 szabalyozottsag hatélyos jogszabalyi eldirasoknak valé megfelelésége,

belsd kontroll rendszer miikodése,

szakmai feladatellatas,

tovabbi szempont volt az ellendrzési terv sszeallitdsaban, hogy olyan teriiletet is
ellendrizziink, amelynek az ellen6rzése az elmult 3 évben nem keriilt sor.

VVVYY



Az ellendrzési terv készitésekor figyelembe kell venni a 370/2011. (XII.31.)
Korméanyrendelet 31. §. (6) pontjénak azon rendelkezését, mely szerint az esetleges soron
kiviili ellendrzésekre revizori kapacitast kell tartalékolni. ‘ :
A koltz.egveteﬂ szervek bels6 kontrollrendszerérél és:belsé ellenorzeserol sz616 370/2011. -
(XIL3L.) Kormanyrendelet 31. §. (4) pontja értelmében az éves ellendrzési terv tartalmazza
‘az - elfendrzési. tervet megalapozo elemzéseket, a kockazatelemzést, és a részletesen
‘bemutatésra keriilé kévetkezo évi ellenbrzéseket.

A kockazatelemzésre vonatkozo feladatok a bels6 ellendrzési kézikényvben meghatarozott
szabalyok szerint keriiltek végrehajtasra.

Az évrdl évre elvégzett, -alapjaiban onértékelésen alapuld- kockazatelemzés tapasztalatai
alapjan ellen6rzés szempontii kockazatelemzést végeztem, amellyel az Onkorményzat
onértékelési adatait korrigaltam, figyelembe véve az ellendrzés szempontjaibdl fontos
tovabbi tényezdket. A modell a szervezeti valtozasok miatt 4tdolgozasra keriilhet, de az
alap tényez6i allandbak. -

Az alkalmazott matrix a kikiild6tt kérdSivben foglaltakra adott vélaszok
figyelembevételével, modszertani Utmutatok, €és a szakmai tovébbképzéseken
megfogalmazott elvek és a vonatkozé szakirodalom alapjan a kévetkezSképpen keriilt
kialakitasra.

Kockazati Alkalmazott
S.sz | Kockazati tényezé tényezok R Ponthatar
. suly
terjedelme

1 Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
Valtozéas/atszervezés

2 (jogszabalyi, szervezeti, 1-3 4 4-12
személyi)

3 A rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
Kélcsonhatas mas

4 | rendszerekkel 1-3 3 39

5 Bevételszintek/Koltségszint 1-3 6 6-18
Kiils6, illetve harmadik fé] altal

6 gyakorolt befolyas 1-3 2 2-6

7 .Le:’gutobbl ellendrzés ota eltelt 1-5 5 9-10
id6

3 Vt,e’zefo§eg a}ggalyal a rendszer 1-3 3 3.9
miikodését illetéen

9 Pen’zﬁgy,ll s’zabélytalansagok 13 4 4-12
valésziniisége

10 N{unkata’rsak tapasztalata és 1-3 3 3.9
képzettsége




. - e - ! .
11 Szat_):alyozczttsqg }esA 1-3 3 ’ 3.9
__ szabalyossag - o e e
12 ],Elr(’)f(_)rrasok rendelkezésre . 13 - | 4 1 2
alldsa . L : -
Minimalis pontszam: 43 = - "Maximalis pontszam. 133

Kockazati pontok= Stilyok mérdszém X a kockazat eléfordulasanak valészintisége.
Elérheté minimum pont: 43

Elérheté maximum pont: 133

Alacsonynak mindsithetd a kockazat 60 pontig.

Ko6zepesnek mindsithetd a kockazat 80 pontig.

Magasnak mindsithet6 a kockazat 80 pont f516tt.

II.

2025. évre vonatkozo6 ellenérzési feladatok és azok iitemezése

Az ellenérzést végzé szervezet (szolgaltatasi szerzodés alapiin):
SALDO Pénziigyi Tanacsad6 és Informatikai Zrt.1135 Budapest, Mér u. 2-4.

A 2025. évre vonatkozoé ellenérzési terv feladata:

Bizonvessagot adé tevékenvség keretében

A Mogyoréd Nagykozség Onkormanyzataval kotott megéllapodas alapjan a Saldo Zrt.
részérol egy fo kiilsés belsd ellendr latja el az Onkormanyzat és Intézményei belsé
ellenorzését.

Mogyoréd Nagykozség Onkorményzatanak intézményei:

- Mogyorédi Polgarmesteri Hivatal

- Mogyorédi Pillang6s Ovoda

- Mogyorédi Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat
- Mogyorddi Napraforgd Bolcséde

- Juhasz Jacint Mivel6dési Haz-Konyvtar

- Mogyoréd Telepiilésiizemeltetd Nonprofit Kft
- Mogyorédi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat

- Mogyorédi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

2025.évben az intézmények koziil belsé ellentrzést a Mogyorddi Napraforgé Bélcséde,
Mogyordédi Pillangds Ovoda. és a Mogyorddi Polgdrmesteri Hivatal esetében terveziink.



‘A kockazatelemzéssel érintett folyamatok koziil a vezetSséggel egyeztetett szempontok és
-a kockézatelemzés alapjan a kévetkezd teriiletek keriiltek kivalasztasra:
Az intézmények belsd ellendreként tervezett ellenérzések:. - .. =+ - ‘
> A ' gazdélkodds - eredményességének -+ vizsgalata a . mérlegen és  az
eredménykimutatason alapulé mutatészamokkal . .
» Energia felhasznalas ellen6rzése a hatékonysig novelése érdekében
» Az informaci6 és kommunik4cid, mint a belsd kontrollrendszer eleme miiksdése a
Mogyorédi Pillangos Ovoda esetében

Iranyitoszervi ellendrzésként tervezett ellen6rzések:
> Leltarozas és selejtezés szabalyozottsdganak és szabalyossaganak ellenbrzése a
Mogyor6di Napraforgd Bolcsédében

Tervezett ellenérzések
Szazalékos arany
. (0sszes tervezett
Sorszama ellenérzési
Ellenorzések | Ellenéri nap/dsszes
Ellenérzés tipusa szama db nap ellenérzési nap) %
1. Szabalyszerliségi ellendrzés 2,00 30,00 32%
2. Teljesitmény ellenérzés 1,00 25,00 26%
3. Pénziigyi ellenérzés 1,00 20,00 21%
4. Soron kiviili ellen6érzés - 8,00 8%
Mindosszesen 83,00 87%




Sor | Az ellendrzés idrgya Az ellendrzés  célja,  mddszerer, | Azonositolt kockdzati | Az ellenbrzés | Az ellendrzon | Az Az ellendizésre
szd ellendrizendd iddszak tnvezék (it elegends a | tipusa szerv, ellendrzés | forditands kapacitds
m kockdzatelemzési szerveceti tervezett ellendri fé
dok v kozo egység itemezése | nap
pontidt megadhi)
. L. Cél: Annak megéllapitasa, hogy Annak kockézata, hogy
l‘?: n?nfz;?ki‘giodé;in ta miikddik-e olyan rendszer, afnely . # nem biztositott a
belst kontmllrén dszer biztositja, hqu a megfeleld informaciok dontések
eleme mitkodése a megfeleld idGben eljussanak az meghozataldhoz és a
illetékes szervezeti egységhez, illetve munkavégzéshez a 1
személyhez megfeleld, pontos
Mdszer: dokumentumok utélagos informécidaramlas Szabilyszeriiséei Mogyorodi
1. ellendrzése, kérdoiv dsszeallitasa #»  belsd informaciddramlas elle)xll S1zds 5 Pillangos marcius 15 nap
Id6szak: 2024. év €és a kommunikaciés Ovoda
csatornak nem
kiépitettek
> panaszok és
szabalytalansdgok
kezelésre nincs
kialakitva az elidrasrend o
. . Cél: annak megéllapitdsa, hogy az Annak kock4zata, hogy:
5’;:;%‘;&?:“““5 Hivatal energia felhasznalésa optimélis- | » az cnergia felhasznalas
hatékonysie novelé e, csbkkenthetk-e az energia koltségek, nem optimalis |
1ACKONYSAg NOVEIESE | yoirtént-e takarékossé gl intézkedés > takarékossagi Pénziieyi Mogyorodi 1
g, | érdekében Médszer: dokumentumok vizsgslata, intézkedések hidnya e Polgammesteri | 4prilis | 20 nap
fokonyvi adatok vizsgalata, gazdasagi cllenorzes Hivatal
szamitasok, mennyiségi mutaték
ellendrzése, interjik
Idgszak: 2023.-2024. év
. ) Cél: annak elemzése, hogy a Armnak kockazata, hogy:
A gazd’alkods@ ek rendelkezésre all6 eszkozok €s forrasok » amérlegben nem
e{e&n;anyessegefle biztositjdk-¢ a hatékony és gazdasagos minden kévetelés, Mogyorod
3 Z;z:zgé ata a mérlegen miikodési feltsteleket. kételezettség keritlt Teljesitmény Nagykozség jinius 25 na |
’ eredmeénykimutatdson Midszer: dokumentumok utélagos értékelésre ) ellendrzés Onkorményzat P
alapulo ellenérzése, gazdasagi szamitasok, » azadozas utdni a
mult)a toszimokkal elemzések végzése eredmény nem
Idészak: 2023.-2024. év; mutatja a |




nyereséget évek

ora,
# rendelkezésre dll6
forrasok
felhasznalasa nem
pazdasavos
. .| Cél; annak megéllapitdsa, hogy a Annak kockazata,
Lellt)é‘rlozas issgel'ejziz?s leltarozasi és selejtezési feladatok helyi > mnem készitették el a
:ﬁ:bglyg::é i ngaall(l cs szabalyozasat elvégezték-¢, a sziikséges
ellenéx);ése f subélyqz;is 6sszhan_gban van-e a szabalyzokat
Mosvorédi Napraforsé kozponti jogszabalyi eldirdsokkal és a » mnema
B £y pratorg helyi sajdtossagokal, a leltarozasi és szabalyzoknak -
6lcsédében et ) - o s Mogyorédi
selgjtezési feladatok elldtasa sordn a megfeleléen Szabélyszertiségi Napraforgé oktéber 15 na
helyi, belsé szabalyzatokban, illetve a keriiltek elvégzésre ellendrzés Bglcsi') di P
kézponti jogszabalyokban foglalt a feladatok

elbirdsokat betartottik-e.

Médszer: dokumentumok,
nyilvantartasok utdlagos ellendrzése
Idészak: 2023.-2024. év




Tandcsad6i tevékenysép keretében .
A Bkr. el6irdsainak megfelelden‘a tanacsadasra 4 ellendri napot terveziink, amelyet az ellen6rzés - .
hatokorébe tartozo mtezmenyek 1rasbe11 felkeres alapj an- felhasznalhatnak

Az ellendrzés célja az 1rasbe11 felkeres tartalmanak megfeleld megalapozott és a szervezet
hatékony gazdalkodasat elésegitd javaslatok megfogalmazasa.

II1.

Tervezett belsé ellendri kapacitas

A belsd ellendri feladatokat kiilsé szakértd szervezet, a Saldo Zrt. latja el szerzodés alapjan, 1 5
regisztralt bels6 ellendrrel.

A bels6 ellendri feladatok ellatisara 75 revizori napot terveztiink, rendkiviili ellendrzésre 8
munkanapot, tanicsadasra 4 munkanapot, a bels6 ellenérzési feladatok ellatasira
(nyilvantartasok, éves terv, &sszefoglalé éves jelentés elkészitése, stb.) 8 munkanapot terveztiink.

Az 1. szdmi melléklet tartalmazza az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitis
megallapitasat.

A belsd ellendr a szolgéltatdi szerzédés szerint a tovabbképzésérdl sajat maga gondoskodik, igy
erre nem terveztem embernapot, de tajékoztatisul a 2. szaimu mellékletben bemutatom a 2025.
évre tervezett képzéseken valo részvételt.

Az bsszes tervezett embernap 95 nap.

Az ellenérzést lefolytaté személyek:

Preizer Lili bels ellendr és bels6 ellendrzési vezetd, regisztracios szima: 5115838

Budapest, 2024. 11. 29.

...................................

Preizer Lili
Belsé ellendr



- Azéves ellenbrzési terv végrehajtisahoz sziikséges kapacitas meghllapitasa

o1 sz.melléklet -

“ Kiilsé szolgaltatd sltal ellitott belsd ellendrzési feladatok

 Atlagos Ellendri napok szdima gsszesen (Atlagos
Ssz. Megnevezés munkanapok | Létszam (£6) P . en (Atag
. N munkanapok szima % Létszam)
szama/fé
1. | Brutté munkaidd 252 1 251
2. | Kies6 munkaidé 41 1 BG)HH+HB)
3. | Fizetett iinnepek 9 - 0
4. | Fizetett szabadsag (atlagos) 32 - 0
5. | Atlagos betegszabadsig 0 - 0
Netté munkaidé (rendelkezésre allé
6. kapacitas): 211 1)-2)
Bizonyossagi tevékenység - tervezett 75
ellenérzések (pl. 60%)
Soron kiviili ellen6rzés (pl. 10-30%)
9. |Tanacsaddi tevékenység (pl. 10%)
10. |Képzés (pl. 10%) -
Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl.
11. o 8
5%)
12. | Osszes tevékenység kapacitisigénye: (M+HE+O+A0)+(11)
Az éves ellendrzési terv
13. végrehajtiasihoz sziikséges: (6) vs. (12)
95
Ha a rendelkezésre dllo kapacitds tobb
14. | Tartalékidé mint amennyi a terv végrehajtdsdhoz
szitkséges
15 Kiils6 szakértdk (speciilis szakértelem) Ha a terv végrehajtdsdhoz specidlis
°  |igénybevétele szakértelem sziikséges
Ha a rendelkezésre dll6 kapacitds nem
16 Ideiglenes kapacitis kiegészités (kiilsé elegendt a terv végrehajidsdhoz, akkor

szolgaltaté altal)

kiilsé szolgdltato igénybevételét kell
tervezni
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- 3. a5 helléklet
" Egyéni képzési-terv
2025. év

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlédést taimogatd
tevékenységek
Saldo Zrt. bels6 ellendri klubjdban 3 szakmai eléadas

meghallgatasa

Esedékesség

2025. december 31-ig

ABPEIL - Folyamatalapi integralt kockazatkezelés | 2025. december 31-ig
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3. sz. melléklet

KOCKAZATELEMZES

L. Belsé ellendrzési tervet alatamaszt6 kockazatelemzés

A kockazatelemzés célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentilja a Hivatal
folyamataiban és fobb szervezeti egységeinél 1étez6 kockazatokat, annak érdekében, hogy az éves
ellendrzési tevékenységet a Hivatal vezetdjével egyetértésben meghatarozott belsd ellenérzési
fokusszal dsszehangoljak. A kockézatelemzés szolgiltatja a legfontosabb informaciét a belsé
ellendrzési tevékenységek (konkrét ellendrzések) el6készitéséhez is.

Mogyor6di Polgérmesteri Hivatalanak alapit6 okiratdban rogzitett alaptevékenységei:

- Helyi nkorményzatok és tarsuldsok igazgatasi tevékenysége

- Onkormaényzatok és énkormanyzati hivatalok jogalkoto és altalanos igazgatési
tevékenysége

- Orszagos és helyi nemzetiségi 5nkormanyzatok igazgatasi tevékenysége

- Allamhaztartas igazgatasa, ellenérzése

- Ado-,vam-és jovedéki igazgatis

- Az Snkormdinyzati vagyonnal val6 gazdalkodéssal kapcsolatos feladatok

- Orszaggyilési, onkormanyzati és europai parlamenti képvisel$ valasztasokhoz
kapcsolodo tevékenységek

- Orszagos és helyi népszavazassal kapcsolatos tevékenységek

- Allampolgarsagi iigyek

- Kozteriilet rendjének fenntartasa

Mogyoréd Nagykozség Onkorményzata 4ltal elldtandé szakmai alaptevékenységek:
- Koznevelési Intézmények fenntartdsa
- Kozmiivelddési Intézmények fenntartasa
- Szocidlis feladatok ellatdsa
- Virosiizemeltetési feladatok
- Altalénos orvosi szolgaltatasok
- Kozegészségiigyi szolgaltatasok
- Szabadidd és sportszolgaltatasok

1. Kockazatok, kockazati tényezék azonositisa, elemzése

Ahhoz, hogy a belsé ellenérzés azonositani tudja a folyamathoz kapcsolédé kockazatokat a
Hivatal vezetéje, valamint az Onkorményzat koltségvetési szerveinek vezetSi részére
megkiildtink az Informdciogyijiés a 2025.6vi belsé ellendrzési  tervet megalapozé
kockdzatelemzéshez, és a Kérdbiv a 2025.évre vonatkozé éves ellendrzési terv kialakitdsdhoz
elnevezésii kérddiveket. Azonban fontos megjegyezni, hogy a belss ellendrzés a sajat szakmai
véleményére tdmaszkodva feliil biralhatja a folyamatgazdak 4ltal meghatérozott kockézatokat,
illetve azok mértékét.

A kockazatok kivalté okainak tekinthetSek, altalanos jellemzéjiik, hogy olyan tényezék, amik
kockazatokat generalnak, tbb kockazati tényezd egymast erdsitd hatdsaként pedig vagy a
kockazatok bekovetkezésének esélyét vagy a hatasat novelik, legrosszabb esetben pedig mind a
kettdt. A kockdzat mindig egy esemény, a kockazati esemény bekovetkezését t5bb ok, tényezd is
eldidézheti, ezeket nevezziik kockézati tényezéknek.
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A Hivatal tevékenységére haté kockazat kategoridi a kovetkezok:

- KULSO KOCKAZATOK

. Infrastrukturélis .

Az infrastruktira eiégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis
miikddést pl. az e-mail rendszer telitettsége, a szdmitogépes halozat, vagy
az arameliatds zavarai. Tomegkdzlekedési sztrajk, és a munkatarsak nem
tudnak munkdéba jonni. Adatszolgaltatisok és kiilonb6z8 nyilvantartasok
készitéséhez nem biztositott szoftver, id8igényes, adatszolgaltatas késik,
nyilvantartds nem megfelels

Gazdasagi

Kamatldb véltozasok, arfolyam véltozasok, inflacié negativ hatdssal
lehetnek a tervekre

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek
terjedelmét. A szabilyozdsok nem  megfelels  megkotéseket
tartalmazhatnak.,

Kornyezetvédelmi

A koérnyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikddési teriiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Politikai

Egy kormanyviltds megvaltoztathatja a kitlizott célokat. Egy szervezet
tevékenysége magira vonhatja a politika érdeklédését vagy kivalthat
politikai reakcidt.

Piaci

Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallit6i probléma negativ hatassal lehet a
tervekre.

Elemi csapasok

Tlz, 4arviz, vagy egyéb elemi csapasok hatdssal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A katasztréfavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat

Kiilsé ellenérzések

Olyan miikddési szabédlyozasi problémak feltdrasira keriilt sor, melynek
megolddsdra kiilsd szakértéket kell keresni, id6 és forrds igényes feladat.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatdsara nem elég a rendelkezésre all6 forrds. A
forrasok kezelése nem ellendrizhetd kdzvetleniil

Véltozas a pénzigyi

A pénziigyi szervezet feladata béviil, csokken, személyi dlloméanya valtozik.

érintd valtozdsok

szervezetnél
Fejezeti kezelésii | Viéltozik az elbiranyzatok szdma, Gsszege, a kiadasi 1db bevétellel, illetve
el6iranyzatokat tamogatassal fedezett részének aranya

Csalas vagy lopas

Eszkozvesztés. A forrasok nem elegendéek a kivant megeléz6 intézkedésre.

Nem megfeleléen
alatamasztott

énziigyi teljesités

Megbizasi szerzédésekben foglalt tevékenységek ellenértékének a tényleges
teljesités hianyaban torténd kifizetése

Feleldsségvallalasi

A szervezetre mésok cselekedete negativ hatdst gyakorol, és a szervezet
Jjogosult kartéritést kovetelni. Az el8bbi, forditott szereposztasban.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Vezetés kockazata

Ilyen példaul az utasitasra torténd ellenjegyzés.

Miikddés-stratégiai

Nem megfelelé stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informécidra épiil
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-Miikddési

ElérheteE:ﬁ/megoldhatatlan célkitlizések. A célok csak részben valdsulnak
meg .

Viltozds a szakmai
_szervezeti egységnél

Informacids

| ismeretre alapozott-dontést eredményez

Szervezeti' viltozds, Aatszervezés, feladatatadas,

VS a. szervezeti egység
vezetdjének személyében bekovetkezd valtozas : .

A doniéshozatathoz nem megfelel§ informacié a sziikségesnél kevesebb

Informatikai rendszer |

Szdmviteli, egyéb jogszabalyi elSirdsok valtozasat kezeli-e a rendszer, az

komplexitasa informatikai rendszer megfelelen szabalyozott és miikodé-e (hozzaférési
Jjogosultsagok nyilvantartasa, stb.)
Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatést fejthet ki.

Kockézat-atviteli

Az 4tadhatd kockézatok megtartasa, illetve azok rossz aron térténd atadasa

Technologiai

technolégia
Uzemzavar

A hatékonysag megtartasa érdekében a
fejlesztésének/lecserélésének  igénye. A technoldgiai
megbénithatja a szervezet milikodését.

Ujitasi

Elmulasztott fijitasi lehetségek. Uj megkozelités alkalmazasa a kockazatok
megfelel6 elemzése nélkiil.

EMBERI EROFORRAS FOCKAZATOK

Személyzeti

A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges
szamu, megfelel6 képesitésti személyi allomany hidnya. Alacsony moral
hatassal van a munkatarsakra. A szakmai, képesitési eldirasok teljeskériien
érvényesiilnek-e.

Felel6sség
érvényesitése

Az adott szervezetei egységnél az allomanyba nem tartozék (megbizasi
szerzodéses, szamlas foglalkoztatottak) viszonylag magas aranya.

Egészség és biztonsag

Ha az alkalmazottak j6 koézérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a
munkatarsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.
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* A kitoltott kérdsiv, a belsé ellendrzés tapasztalatai, a belsé 's.iabélyzatok alapjén, valamint a belsd
ellendrzési kézikonyvben meghatérozott, kockdzatelemzési modell alapjan a kovetkez'éikent
alakultak a kockazatl tenyez Ok sulyozott besorolasal

I Csalad-és

. v . Mogyorédi .
Polgérmesterl Plllangés Gyermekjéléti | Napraforgé Telepulesuzeme]teto b
Hivatal Ovoda Szolgilat Boélesdde Nonprofit Kft.
Belsé kontrollok értékelése 15 10 5 15 10
Viltozds/Atszervezés 12 8 4 8 4
A rendszer komplexitasa 4 | 8
Kolestnhatds mas rendszerekkel 9 6 9 6 ] 8
Bevétel/Koltségszint 18 12 6 12 4
Kiilsé szervezetek, illetve partnerek 4ltal gyakorolt
befoly4s 2 4 6 4 4
Eléz6 ellenérzés 6ta eltelt idd 2 6 4 8 2
Vezetosép aggalvai a rendszer mitkodését illetGen 6 6 3 6 3
Pénziigyi szabalytalansdgok valésziniisége 4 4 4 4 4
Szabalvozottsag és szabalvossig 3 9 6 9 9
Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége 6 6 3 6 3
Erdforrasok rendelkezésre 4lldsa 12 8 8 8 4
(sszesen pont 97 87 62 90 63

Fenti tablazat alapjan:

Alacsony prioritasu rendszerek:

Kozepes prioritdsi rendszerek: Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat, Mogyorddi

Teleptilésiizemelteté Nonprofit Kft.

Magas prioritasii rendszerek: Polgarmesteri Hivatal, Napraforgé Béleséde, Pillangés Ovoda

II. Kockazatkezelési stratégiak

Az Onkorményzat a nem jelentés és kozepes kockazatokat a kockdzat megosztasaval,
atharitasaval (bels6 ellenérzés), illetve a kockazat elviselése, elfogadasa startégiai elvekkel kezeli.

Az ellendrzés altal jelentdsnek itélt kockazatok kezelésére javaslom a kockézatok csokkentését,

v

oly médon, hogy a megel6z6 és helyrehozé kontrollok alkalmazasa szinte automatizmussa valjon,
emellett térekedjenek a vilagos és kevés szami utasitdsok kiadédsdra, ellendrzések szdmanak
novelésére, nyomonkdvetések kidolgozasara.
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IIL. Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv

LA kockazatok cstkkentésére kxalakltott strateglakat és valaszlepeseket mtezkedeﬂ tervbe kell;‘-, e

foglalni, amelyet a koltsegvetem szerv vezetdje, a Hivatalt esetében a Jegyzo hagy jéva.:

+Jelen esetben a belsé-ellendrzés a-sajat maga 4ltal alkotott Integralt Kockézati Leltart ez vcgrg}
és-elemzi, hogy hol van sziikség valamilyen kockazatkezelési vélaszlépésre. - '

A kockézatkezelési valaszlépés elétt a kockdzatosnak itélt teriileteket 2 2025.év sordn ellenorlzm
fogom.
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