Kockazatkezelés eljardsrendje szabalyzat

653-7/2016. (V1.29.) szamu polgarmesteri és jegyzoi egyiittes utasitas

A KOCKAZATKEZELES ELJARASRENDJEROL

1.§

A jogalkotasrdl sz616 2010. évi CXXX. torvény 23. § (4) bekezdés j) pontjadban meghatarozott
jogkdrben, az dllamhaztartas mikodési rendjérdl szo16 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 13.§
(2) bekezdés b) pontjaban meghatarozott feladatkorben eljarva a kockazatkezelés eljarasrend;jét
az 1. Mellékletben foglaltak szerint szabalyozzuk.

2.8
(1) Ez az utasitas 2016. jilius 1. napjan 1ép hatalyba.
(2) A kockazatkezelésben kozremiik6do, érintett személyek a jelen szabalyzat kiegészitését,
vagy modositasat — indokolt észrevételeikkel, illetve konkrét javaslataikkal kotelesek a

Hivatal aljegyz6jénél kezdeményezni.

(3) Jelen szabalyzat modositasaért jogszabéalyvaltozas hatalybalépését kovetd 90 napon beliil,
illetve szitkség esetén, valamint évenkénti felilvizsgalataért a Hivatal aljegyzdje felelos.

(4) A Jegyzo koteles gondoskodni arrdl, hogy a szabélyzatban foglalt eldirdsokat az érintett
szervezetek, személyek megismerjék, annak tényét a szabalyzathoz csatolt 2. Melléklet

szerinti ,,Megismerési nyilatkozat™ iven alairasukkal igazoljak.

(5) A szabalyzat nyilvantartasba vételéért a koltségvetési szerv vezetdje, vagy az daltala
munkakori leirasban kijelolt munkatars felelds.

Mogyordd, 2016. junius 29.

ggﬁdvén T
J egyz0
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1. Melléklet a 653-7/2016. (V1.29.) polgarmesteri és jegyz6i egylittes utasitashoz

Kockazatkezelés eljarasrendje

1 A szabalyzat célja

A szabalyzat célja, hogy egységes eljarasrendet biztositson a belso kontrollrendszer részeként
a koltségvetési szerv altal a tervezés, a dontéshozatal és a végrehajtds sordn végzett
tevékenységekre jellemz0, a koltségvetési szerv szervezeti céljainak elérését veszélyeztetd
tényezOk azonositasara, értékelésére, elemzésére, csoportositasara, a kockazatokra adott
valaszra, és a kockazatok feliilvizsgalatara, valamint a koltségvetési szerv kockézati
kitettségének mérséklésére

(D

)
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)

2. A szabalyzat hatalya

A szabalyzat hatalya kiterjed

a) Mogyorod Nagykozség Onkormanyzat,

b) Mogyorédi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat,

¢) Mogyorddi Polgarmesteri Hivatal,

d) Juhasz Jacint Milvelddési Haz - Konyvtar,

¢) Mogyorddi Pillangés Ovoda

(a tovabbiakban: koltségvetési szerv) koztisztviseldire, illetve kdzalkalmazottaira.

A kockazatkezelési rendszer feloleli a koltségvetési szerv valamennyi tevékenységi
teriiletét, kiilondsen a gazdalkodasat.

3. A kockazat fogalma, tipusai

A kockazat egy esemény bekovetkezési valdszinliségének és az esemény hatasanak az
egylittese, amely 1ényegi befolyassal van a koltségvetési szerv célkitlizéseire. A kockazat
lehet véletlenszerli esemény, hianyos ismeret vagy informacid. A kockéazat lehet egy
esemény vagy kovetkezmény, amely lényegi befolyassal van egy szervezet célkitiizéseire.

A kockazat tipusai:

a) Az eredendé kockazat a szabalytalansidgok vagy a megvalositas soran fellépd hibak
eléfordulasanak kockazata. A koltségvetési szerv feladatkorébdl és muikodési
sajatossagaibdl adodoan a kornyezeti hatasok, vagy az erOforrasok elégtelensége
miatt olyan hibak fordulhatnak el6, amelyek 6nmagaban a koltségvetési szerv altal
nem befolyasolhatéak. Ezek mar beazonositott, de még nem kezelt kockazatok. Az
eredendé kockazatra a kockéazatkezelési vezeto intézkedik.

b) A Kkontroll kockazat a koltségvetési szerv belso kontroll rendszerének nem megfeleld
mikodtetése miatt fellépd kockazat. A kontroll kockazat akkor alakul ki, amikor a
koltségvetési szerv sajat hibajabol nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel, illetve
nem eldzi meg a hibdkat, szabalytalansagokat.

¢) A maradviny/megmaradé kockazat a vezetés altal a koltségvetési szerven beliil
mikodo belséd kontroll hatasara a kockazat csokkentésére tett valaszlépések utdn még
fennmarad6 kockézat, amely lehet0ség szerint a koltségvetési szerv kockazati
tliréshataran beliil helyezkedik el.
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A kockazatok forrasa lehet a koltségvetési szervre nézve kiils6 eredetil kockazat, vagy a
sajat tevékenysége (vagy annak hianya) hatasara kialakuld kockazat. A kockazati
kategoridkat az 1.1 melléklet tartalmazza.

4. A kockazat kezel6i

A koltségvetési szerv kockazatkezelési vezetdje az dnkormanyzat és koltségvetési szerv
tekintetében a jegyz6, az Onkormanyzati intézményeknél az intézményvezeto, aki felel a
szervezet minden szintjére kiterjed6 kockazatkezelési rendszer kialakitasaért és mitkodési
feltételeinek biztositasaért.

A Kkoltségvetési szerv kockdzatkezelési feleldse a koltségvetési szerv vezetdjének
helyettese, aki a kockazatkezelési munkacsoport vezetéje.

A szervezet tevékenysége szempontjabol a kockazati tényezOk Osszeallitasat, annak
kozzétételét €s a kockazatelemzok altal kit6ltott dokumentumok feldolgozasaval a
kockazati térkép elkészitését, valamint a kockazatkezelési stratégia nyomon kovetését a
kockazatkezelési munkacsoport végzi.

A kockdzatkezelési munkacsoport tagjait a kockazatkezelési vezet6 bizza meg.

A koltsegvetési szervnél a kockdzatelemzék a szervezeti egységek vezet6i és a projekt
vezetOk, valamint a koltségvetési szerv vezetdje altal megbizott személy(ek).

A kockazatelemzOk felel6sek a hozzajuk rendelt tevékenységekkel kapcsolatos kockazatok
azonositasaért, elsddleges értekeléséért, az intézkedési javaslatért, végrehajtasanak
nyomon kovetésért valamint a kockazat idébeni jelzéséért. A kockéazat észlelésérol a
kockézatelemz6 koteles haladéktalanul egyidejiileg tajékoztatni a kockazatkezelési feleldst
¢s a kockazatkezelési vezetot.

5. Rendszeres, illetve meghatarozott céllal végzett kockazatelemzés

A koltségvetési szerv a szakmai és gazdalkodasi 1.2 melléklet szerinti folyamatok
vonatkozasaban rendszeres i1d6k6zonként évente, illetve meghatarozott céllal, a
kockazatkezelési vezetd altal kijelolt folyamatokra, feladatokra kiterjeden
kockazatelemzést végez, kiilonos tekintettel:

a) ‘a kovetkez6 évi koltségvetés készitését, tervezését megelézden a stratégiai célokkal,
operativ tervekkel ¢és a koltségvetési gazdalkodas aktudlis célkitiizéseivel
Osszhangban;

b) a koltségvetési szerv jovahagyott koltségvetésének jelentés mértékli év kozbeni
moédositasa esetén (amennyiben a koltségvetési foosszeg 20%-ot meghaladd
mértékben modosul);

¢) inditando palyazat esetén a pénziigyi feltételek és a palyazati cél fenntarthatosagara;

d) a koltségvetési szerv stratégiai és ennek kovetkeztében operativ célkitiizéseiben
bekovetkezd olyan mértékli és jelentdségli valtozdsok esetén, amely jelentGs
koltségvetési kihatassal, szervezeti-személyzeti valtozassal jar;

e) a koltségvetési szerv vagyongazdalkodasi politikdjara, céljaira haté olyan varhat6d
vagy mar bekdvetkezett valtozasok esetén, amelyek jelentds hatdssal birnak az
intézmény vagyongazdalkodasara;
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f) a koltségvetési szerv egészét, mint koltségvetési szervet, vagy annak valamely
szervezeti egységét érintd, tervezett vagy sziilkségessé valt atalakitasat megel6zoen
(ide tartozik a jelent6s valtozas a szakmai feladatellatasban, a koltségvetési keretek
jelentés mértéki valtozasa, nagyobb horderejii szervezeti, személyzeti valtozasok,
Osszevonas, szétvalas);

g) a koltségvetési szervnél keletkez6 jelent6s horderejli 1j feladat, (i szervezeti egység
létrehozasat megeldzden,;

h) a koltségvetési szerv egészét vagy annak egyes szervezeti egységeit €rintd, vagy
altaluk kezdeményezett beruhazast, fejlesztést megelézéen;

i) a koltségvetési szerv mitkodési, gazdalkodasi folyamatai vonatkozasaban belsé vagy
kiils6 ellendrzések altal feltart olyan hidnyossagok esetében, amelyek kezelése
indokolja, hogy a vezetés tovabbi kockazatelemzést végezzen bizonyos folyamatok
vonatkozasaban.

A kockazatkezelési vezetd az (1) bekezdésben meghatarozott eseteken til barmely olyan
esetben donthet a formalis kockazatkezelés lefolytatasanak sziikségessége mellett, amikor
azt indokoltnak latja.

6. A kockazatkezelés folyamata

A kockazatkezelés folyamata a kdvetkezoket foglalja magéaban:

a) a kockazat azonositasa,

b) a kockazat értékelése,

c) a kockazati tliréshatar, vagyis a még elfogadhaté kockazati szint meghatarozasa,

d) a kockazatkezelési javaslat kidolgozésa, a kockazatra adott lehetséges valasz
meghatarozasa,

e) a kockazatra alkalmazott intézkedés és az intézkedés végrehajtasa,

f) nyomon-kovetés, a kockazat feliilvizsgalat.

7. A kockazatkezelési feladatok

A kockazatok azonositasanak célja annak megallapitasa, hogy melyek a koltségvetési szerv
célkitiizéseit veszélyezteté 6 kockazatok. A koltségvetési szerv tevékenységében és
gazdalkodasaban rejld kockazatok egséges keretek kozott torténd felmérését és a kockazati
feladatok meghatarozasat a kockazatkezelési munkacsoport, a FEUVE rendszer keretében
pedig a koltségvetési szerv kockazatelemzdje végzi.

A koltségvetési szerv tevékenységeire jellemzé kockazatok tipusait (1.1 melléklet) a
munkatarsak szamadra a bels6 halozaton vagy papir alapon elérheté modon kozzé kell tenni.

A kockazatokat - azonositasukat és elemzésiiket kovetden — Ugy kell csoportositani, hogy
az elosegitse a hatékony kockazatkezelést és valamennyi kapcsolodd kockéazat
azonositasat. A kockézatok értékelésének célja annak megéallapitasa, hogy a beazonositott
kockazatok milyen mértékben befolyasoljak a koltségvetési szerv célkitiizéseit. Az
értékelés soran meg kell becsiilni a feltart kockézati tényez6k bekovetkezésének
valosziniiségét, illetve azok szervezeti egységre gyakorolt hatasat.

A kockazatokat a koltségvetési szerv egészének, valamint azon belil a szervezeti
egységeknek az adott kockézattal szembeni tiir6képesség alapjan kell értékelni.
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(5) A kockézati tiréshatar megallapitasa érdekében meg kell hatarozni azt az elfogadhatéd
kockazati szintet, amelynél a kockéazat bekdvetkezése esetén a valdszintsithetd hatas sulya
vagy a kockazat kikiiszobolésének koltsége és az ezzel elérhetd eredmény aranytalansaga
miatt a kockézat tiirése indokolt, az ezt a szintet meghaladé kockazatra a kockazati
tlréshatar meghatarozasaval egyiitt intézkedést vagy valaszt kell kidolgozni.

(6) A kockazatok azonositasat és értékelését az 1.3 és 1.4 melléklet szerinti kockéazati matrix
és meghatarozott tiréshatar figyelembe vételével kell teljesiteni.

(7) A kockézatok elemzését és csoportositasat az 1.5 és 1.6 melléklet szerinti tablazat
kitoltésével kell elvégezni.

(8) A kockézatkezelési munkacsoport szamara a kockézatkezelési feladatok korében a
folyamat tekintetében a kockazatelemz6 tesz javaslatot. A javaslatnak tartalmaznia kell:
a) az €rintett folyamat megnevezését,
b) azonositott kockazatot,
c) a kockazat bekovetkezésének becsiilt valosziniiségét,
d) bekovetkezése esetén a kockazat becsiilt hatasat
e) a kockazat értékét,
f) a kockazat mindsitését,
g) a javasolt kontrollintézkedést,
f) a kockazat meghaladja-e a kockazati tiiréshatart,
h) szlikség esetén a javasolt intézkedést,
1) az intézkedés végrehajtasaért felelds személyt.

(9) A kockazatelemz6 a folyamatmodell feliilvizsgilata soran évente ismételten elvégzi a
kockéazatok azonositasat és értékelését, és ez alapjan a (8) bekezdés szerinti tartalommal
javaslatot tesz a kockazatkezelési munkacsoport szamara az ellen6rzési nyomvonal vagy a
folyamatmodell feliilvizsgalatara, modositasara, a sziikséges intézkedésre vagy annak
kezdeményezésére.

7. Kockazatkezelési stratégiak

(1) A kockézat kezelésére a kockazat sulydhoz igazodva kell a sziikséges intézkedést
meghatérozni.

(2) Kockéazatkezelési stratégiak:

a) kockazat atadasa (pl. biztositas, lehetséges, szervezeti struktira valtoztatasa,
feladat/intézményatadas)

b) kockazat elviselése (pl. tudatosan vallalt kockazat, mert nincs mar méd arra, hogy a
kockazatok bekovetkezését, vagy hatasuk mértékét hatékonyan csdkkentsiik, vagy
mert a kockazatok mértéke az elviselhetdség hataran beliil van.)

¢) kockazatkezelés soran meg kell hatarozni, hogy milyen megel6zé 1épések
sziikségesek a kockézat felmeriilésének elkeriilésére, illetve a bekdvetkezett
kockazat esetén milyen intézkedések tehetdek a kockazat mérseklésére.)

d) kockazatos tevékenység befejezése

(3) A koltsegvetési szerv tekintetében az elsddleges kockazatkezelési stratégia a kockazatok
kezelése, ennek keretében a kockazatok megel6zésére, kikiiszobolésére, csokkentésére,
megsziintetésére alkalmas médszerek, a kockazatokra adhatéd valaszok meghatarozasa.
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8. A kockazatkezelési intézkedések

A kockazatkezelési munkacsoport a kockézatra adand6d vélasz vagy intézkedés
meghatarozasa soran a kovetkezé szempontokat veszi figyelembe:

a) az adott kockézat kdltségvetési szervre vagy eldiranyzatra gyakorolt hatasa,

b) a koltségvetési szerv célkitiizései, az egyes célok kozotti kapesolat,

c¢) a kockazattal érintett folyamat jelentdsége,

d) az adott kockazat kezelésében részt vevd szervezeti egység,

e) a valasz vagy intézkedés koltsége,

f) a varhat6 eredmény.

A kockazatkezelési intézkedést a varhaté hatdsa és a végrehajtidsaval jard koltség
Osszevetésével kell értékelni.

A kockazatkezelési intézkedéseket folyamatba épitetten, megel6z6, helyredllito,
iranymutat6 vagy feltard kontroll tevékenységeken keresztiil kell megvalésitani.

A kockazati tliréshatart meghalado kockdzat kezelésére vonatkozo intézkedést a
koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

9. A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

A koltségvetési szerv a beazonositott kockazatokat és az intézkedések nyilvéantartasat az
1.6 melléklet szerint a kockazatelemz6 vagy az altaluk kijelolt Gigyintézé/munkatars az
egységes ¢s elkiilonitett elektronikus adatbazisban (a tovabbiakban: kockazatkezelési
adatbazis) rogziti és tartja nyilvan, amelyhez a sziikséges informatikai hatteret és a
munkatarsak 4ltal a sajat szervezeti egység nyilvantartasdhoz valé hozzaférési
jogosultsagot az informatikai rendszergazda biztositja.

A koltségvetési szerv kockazatkezelési adatbazisaba betekintési joggal a kockazatkezelési
vezet0, a belso ellendrzési vezetd és a kockazatkezelési munkacsoport tagjai rendelkeznek.

10. A kockazatok nyomon kivetése

A kockézatok folyamatos figyelemmel kisérését, a kockazatkezelési intézkedések
statuszanak és hatékonysaganak vizsgalatat a kockdzatelemz6 folyamatba épitetten végzi.
Sziikség esetén intézkedési javaslatot tesz a beazonositott kockazatokra illetve 1j
kockdzatok kezelésére, az egyes tevékenységek szabalyozdsdnak moddositasara,
amennyiben az intézkedések nem érik el a kivant hatést, az Gjabb intézkedések
végrehajtasara koteles.

Az intézkedések eredményét a kockazatkezelési adatbazisban kell rdgziteni, nyilvantartani.

A nyomon kdvetés érdekében a kockazatkezelési munkacsoport legalabb félévenként
értékeli a kockazatkezelés aktualis helyzetét, a valasztott intézkedés és a kockazatkezelés
hatasat, illetve Osszeveti az eredetileg tervezett végeredménnyel. Megallapitasait,
javaslatait megkiildi a kockazatkezelési vezetd részére.
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(4) A belso ellentrzési vezets az ellendrzések soran a belsé kontrollrendszer értékelésének
keretében feliilvizsgalja és minésiti a kockazatkezelési rendszer mitkédését és annak
eredményességét.

(5) A koltségvetési szerv vezetdje a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd
ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet 1. szamu melléklet szerinti
nyilatkozatban évente értékeli a kockazatkezelési rendszer mikodését, hatékonysagat.
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1.1 melléklet a 653-7/2016. (VI.29.) polgdrmesteri és jegyzdi egyiittes utasitdshoz

Kockazati kategoriak

KULSO KOCKAZATOK

a) Infrastrukturélis: Az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a
normalis mitkodést

b) Gazdasagi: Kamatlab-valtozasok, arfolyam-valtozasok, inflaci6 negativ hatassal
lehetnek a tervekre.

c) Jogi és szabalyozasi: A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a kivant
tevékenységek terjedelmét. A szabalyozasok nem megfeleldé megkotéseket
tartalmazhatnak. Bonyolult a szabalyozas, szabalyok szdma sok, bonyolultak, nehezen
értelmezhetdek, nem egyértelmiiek, nem egységes az értelmezésiik stb.

d) Kornyezetvédelmi: A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet mitkodési teriiletén
korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

e) Politikai: Egy szervezet tevékenysége magara vonhatja a politika érdeklédését vagy
kivalthat politikai reakciot.

f) Piaci: Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallitéi probléma negativ hatassal lehet a
tervekre.

g) Elemi csapasok: Tliz, arviz, egyéb elemi csapasok hatdssal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A Kkatasztrofavédelmi terv elégtelennek
bizonyulhat.

PENZUGYI KOCKAZATOK

a) Koltségvetési: A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo forras. A
forrasok kezelése nem ellendrizhet6 kézvetlentil.

b) Csalas vagy lopas: Eszkozvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megel6zo
intézkedésre.

c) Biztositasi: Nem lehet a megfelelé biztositast megszerezni elfogadhaté koltségen. A
biztositas elmulasztasa.

d) Toéke beruhazasi: Nem megfelelé beruhazasi dontések meghozatala.

e) Felelosségvallalasi: A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a
szervezet jogosult kartéritést kovetelni.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Torténeti: Kialakult helytelen gyakorlat

Miikodés-stratégiai: Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informacidra épiil.

Miikodési: Miiveletek mérete, komplexitasa, instabilitasa, esetleg elérhetetlen/megoldhatatlan
célkitlizések miatt a célok csak részben valosulnak meg.

Informacids: A dontéshozatalhoz nem megfeleld mindségli vagy mennyiségli informéaci6 a
sziikségesnél kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

Ko6zvélemény, himév: A nyilvanossagban kialakult rossz himév negativ hatast fejthet ki.
Példaul a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant tevékenység terjedelmét.
Kockazat-atviteli: Az dtadhatd kockazatok megtartasa, illetve azok rossz aron torténd atadasa.
Technologiai: A hatékonyséag megtartasa érdekében a technoldgia
fejlesztésének/lecserélésének igénye. A technoldgiai lizemzavar megbénithatja a szervezet
mikodését.



Kockazatkezelés eljardsrendje szabdlyzat

Projekt: A megfelelé elozetes kockazatelemzés, hatastanulmany nélkiil késziil el a projekt-
tervezet. A projektek nem teljesiiinek a koltségvetési vagy funkcionalis hataridore.
Ujitasi: Elmulasztott wjitasi lehetdségek. Uj megkozelités alkalmazéasa a kockézatok megfeleld
elemzése nélkiil.

EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

Személyzeti: A hatékony mikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges
szamu, megfelel6 képzettségl, nagy szakmai tapasztalatokkal rendelkez6 személyi allomany
hidnya, a magas fluktuacio.

Kockézatot jelenthet, ha a végrehajtasért felelds személy Gjonnan keriilt az adott munkakorbe,
nem ismeri eléggé a konkrét teriiletet.

Motivaltsag: A nem kelléen javadalmazott, elismert és motivalt (teljesitményértékelés,
Jutalom) munkatarsak nagyobb valdsziniiséggel siklanak el problémak felett és kovetnek el
hibat a motivaltsag hianya miatti érdektelenségbdl addédoan.

Magatartasi: Osztalyvezet6ség ¢s munkatarsak személyes tulajdonsagai és értékei (tisztesség,
megbizhatdsag)

Egészségi és biztonsagi: Ha nem megfelelé a munkakdrnyezet, azaz kialakitasanal nem veszik
figyelembe az ergondmiai szempontokat, nagyobb valoszin(iséggel fordul el eliras, eliités stb.

STRUKTURALIS TENYEZOK

Szervezetrendszer, szervezeti felépités: Ha a szervezeti egységek egymas k6z6tti kapcsolata,
a folyamatok, eljardsok pontos meghatarozasa és elhataroldsa nem megfelels, hataskori
osszelitkdzeéshez vagy a hataskor hidnyahoz vezethet. Ebbél adédoan a felelés meghatarozasa
1s kétségessé valhat.

Dontéshozatali  szintek, feladat- és hataskérok meghatarozasa, felel6sségi  korok
delegéldsa: Ha a koztisztviselok feladat- és hataskore, valamint az ennek megfelel felel6sségi
kordk nincsenek pontosan, kdvetkezetesen, jol koriilhatarolhatéan meghatarozva, atfedések,
osszelitkozések alakulhatnak ki, vagy hataskor hianya miatt problémak ad6dhatnak.
Beszamolés, jelentéstétel: Megfeleld beszamolasi, jelentéstételi kotelezettség hianyaban a
szamon kérhetdség nem megfelelden biztositott.

Szabalyozottsag: A belsé szabalyzatok vonatkozasidban a talszabéalyozottsag, illetve a
szabalyozottsag nem megfelel6 volta vagy hidnya is kockazati tényez6t jelenthet.



Kockazatkezelés eljardsrendje szabdlyzat

1.2 melléklet a 653-7/2016. (V1.29.) polgdrmesteri és jegyzdi egyiittes utasitashoz

Kockazatos folyamatok, tevékenységek

A koltségvetési szerv kockazat értékelésének kidolgozasanal figyelembe kell venni a gazdasagi
folyamatok kozill a kockdzatos tevékenységeket, amelyek a vezetdi és belsé ellendri

mérlegelés alapjan a kovetkezok:

1. Koltségvetés tervezése

2. Normativa igénylése

3. Beruhazas, felujitas

4. Kozbeszerzési eljaras

5. Kotelezettségvallalas

6. Pénzgazdalkodas (bevétel, kiadas)

7. Bizonylati rend, bizonylatok kezelése, pénzkezelés
8. Vagyongazdalkodas, leltarozas, selejtezés
9. Pélyazati tevékenység, elszamolas

10. Beszamoldk

11. Kovetelések behajtasa

12. Pélyazatok

13. Koltségvetés terhére nydjtott tAmogatasok
14. Vagyonvédelem

15. Human er6forrds gazdalkodas

16. Szabalyozottsag

1.3 melléklet a 653-7/2016. (VI1.29.) polgarmesteri és jegyz0i utasitdshoz
1.4 melléklet a 653-7/2016. (VI1.29.) polgarmesteri és jegyzoi utasitashoz
1.5 melléklet a 653-7/2016. (V129.) polgédrmesteri €s jegyz6i utasitashoz

1.6 melléklet a 653-7/2016. (VI1.29.) polgarmesteri €s jegyzdi utasitishoz



Kockazatkezelés eljardsrendje szabalyzat

Megismerési nyilatkozat

2. Melléklet a 653-7/2016. (V1.29.) polgdrmesteri és jegyzoi egyiittes utasitashoz

A kockazatkezelés eljarasrendjére vonatkozé szabalyzatot megismertem. Tudomasul veszem,
hogy az abban foglalt rendelkezéseket munkam soran koteles vagyok betartani.
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